M3BEILITAJ O PALY
MHCTUTYTA EKOHOMCKHUX HAYKA
3A 2025. TOAUHY

1958

COGNOSCERE EST MUTARE

beorpaa, mapTt 2026. roaune




Cazapaxkaj

1. YBOJIHA PEU JIFPEKTOPA ..oooroeeeeseeessceeesseeesssssssssssessssssssessessssssssssessssssesesssssessssssssesssssssssseesnees 3

2. OTTILITH TTOJIALIA O MHCTHTYTY cooveeseeeeseeessesessssssssssesssessssssesssssssssssesssssssssssssssessssssssssesssne 5

3. OPTAHU FHCTUTYTA woooreeesseeesseessssesssssseesessessssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssessssesssssesssne 8
KT INA 1 1:7N:)3 07 010510 8
3.2 HAYUHO BERE evveeeeeeeeeessssessssesessessessssesssssesssssessessessessesssssssessessessssssssessssesssssessssesseseeses 9
KT I11% 03000 4 L0 11
3.4 KOTIETH]YM woveeeeesseeessseessssesssssssssessesssssessssessssssssesssssssessesssssessessssessssss s ssessesseses s 11
3.5. KABUHET JIUPEKTOPA ..ooccoeseeeeseeessesessessssssessssssssssssessssssssssessssesssssssssssessessessssesses 11

021 18 4 0)2) 13
4.1, CEKTOP 3A OCHOBHA MCTPAMKHBAIDA ..oovooreeseees e sssressssrsesssssssssssssmsssssssssssessses 13
4.2. CEKTOP 3A TIPUMEIEHA UCTPAMKHBAIDA c.ocovesoeeesseeesssesessseeessesessssessssesssessse 29
4.3. KAHLIEJIAPH]JA 3A TTPOJEKTE U TPAHCDOEP 3HAHDA ccvoosoeeeeseeessceeesseeesseessseessse 46

5. UCTPAYKUBAUKHU JIETTAPTMAHMY oo seeeesseeesseeesssssssssessssesssssesssssssssssesssesssssessnseessne 50
5.1 IEMAPTMAH 3A MAKPOEKOHOMUJY ccoovooseeeseeeesseesessesssssssessssssssssessssssesssesssssessneee 50
5.2. IEMAPTMAH 3A EKOHOMMU]JY YKUBOTHE CPEJMHE .oooooeeeseeeesseeesssneeeseesssesessee 55
5.3. IEMAPTMAH 3A EKOHOMMUJY BJIATOCTAIDA .ooooeereseeesseeessresssneessssssssssessssssessnnee 61
5.4. IENAPTMAH 3A JUTUTATHY EKOHOMMUJY oovrereeeesceeessoeeessessssseessssssessssesssssessneee 69
5.5. IETAPTMAH 3A EKOHOMHUJY MHOBALIMJA cocovooseeeesseeesseeesseesssseessssssesssessssssessnne 74
5.6. IENAPTMAH 3A EKOHOMCKY UCTOPH]Y U TEOPHJY coovooveeesseessseesesseesssesessee 78

6. YUELIRE Y PAZLY ZIPYTUX TIPABHUX JTULIA covessceeesseresseeesssesssesessssssssseesssssessssessssesssseeses 82

7. BATIOCTIEHI Y MHCTHUTYTY cooveeessoeeessesesseesssssssssssssssssessssssssessessessessssessssssssssssssssesssssessssesssne 83

8. AKTUBHOCTH HA MEH coooroeeeesseeessessssnesssssssssssessssssssssssssssessessessesssssssesssssesssssssssssssssessesesses 84
I 0) 00114 VNN L 84
8.2 MEBYHAPOJHA U IOMATRA CAPAJIIDA ..ooooceeeseee e sssesesssesessseessnsssssnssesessessssssses 85
8.3. TPAHCPOPMALIMJA MEH woovooeeoeeeesseeessessssnessssesssssssessssessssesssseesssssssssseesssessssssses 85
8.4 PEAJIU30BAHE AKTUBHOCTU ®YHKLHWJE UHTEPHE PEBUBHJE oo 88

9. MEZIMJCKA KOMYHUKALMJA MEH..ooooieeesseeesseessseessssssesssessssssssssssesesssssssssssssssssssesssssesssseeses 90

10. QUHAHCHJCKU UBBELLITA] crevveeseveeeseeeesseeesssssesssssesssssessessesssseessssesssssessssesssseessssssssseessssessne 97
RO 002700V 1 97
R0 2 X05: (0 V1 (O 99




1. YBOJAHA PEY TIUPEKTOPA

[lowrToBaHe KoJiere, capaiHULU U TAPTHEPH,

[Ipen Bama ce Hasa3u U3BewTaj o pagy UHCTUTYyTa eKOHOMCKUX Hayka 3a 2025. roauny -
JIOKYMEHT KOju 00jeiMibyje Haj3sHaYajHUje pe3yJiTaTe, IOCTUTHYha U pa3BojHe KOpaKe Koje
je Ha MHCTUTYT OCTBapHUoO y jeHOj O, HAjAUHAMUYHUjUX TOJUHA Y NIOCJAEAH0j JeleHU]jH.
OBa rosvHa 6usa je o6esiexxeHa MHTEH3MBHUM Hay4YHUM PaJioM, 3Ha4ajHUM MeyHapoJHUM
npo6ojuMa, yHanpebhemeM HHTepPHUX NIpolieca U jayakbeM UHCTUTYLIMOHAJHUX KanalyuTeTa
KOjH M0CTaBJ/bajy YBpCTe TeMesbe 3a nepuon 2026-2030. roguHa.

Ynpkoc 3axTeBHUM ycaoBuMa, MEH je y 2025. roguHu 10CTUrao BUCOK HUBO Hay4YHE MpPO-
JYKTUBHOCTU U KBaJUuTeTa. UcTpakruBauyu UHcTUTyTa peanusoBanu cy 114 Hay4YHUX pe-
3yJITaTa, a HACTaBJ/beH je pacT KBAJIMTETHUX NyOuKalyja y MehyHapoHO pedepeHTHUM
ujekcHUM 6a3ama. [loBehawe BpegHOCTH MHAMKaTopa yutupaHoctu y WOS, Scopus u
Google Scholar 6azama jacHo roBopu o pactyheM Hay4yHOM yTHULAjy MHCTUTYTaA HA MehyHa-
pozaHoj cueHH. [locebHO je 3HaYajHO LITO Cy, NapasIeJIHO ca paCTOM KBaJIMTeTa, HACTaB/beHU
Y NpOLecH jayarkba MeTOJO0JIONIKUX, aHAJIUTUYKUX U NPOjeKTHUX KOMIIeTEeHLhja UCTPAXKU-
Baya.

['oauHy je 06esiexkniio ¥ 3Ha4YajHO yHanpehewe pasa KaHuenapuje 3a npojekTte u TpaHcdep
3Hama. YCHellHo je noaHeTa 41 npojeKTHa NpUjaBa, 0/, KOjUX YaK LIeCT Y OKBUPY NPoO-
rpama HORIZON Europe, a yetTupu HORIZON npojekTa cy og06peHa — 1ITO Npe/CTaB/ba
jenaH o HajBehux ycnexa UHcTUTYTa y loMeHy MehyHapoiHUX HaydHUX poH0Ba. [loce6HO
uszaBajaM npojekaT ARISE koju je 3anoudeo y 2025. rogunuy, y kome UEH uma ysaory koopau-
HaTOpa, LITO Npe/CTaB/ba U3y3eTHO NPU3HAKE 32 HAll UCTPAXKMBAYKU U UHCTUTYLIMOHAJIHU
KanayuTer.

Y nocnenwoj roquHu TpacpopMmanuje y okBupy npojexkrta SAIGE, CexTop 3a ocHOBHa ucTpa-
’KMBakha HACTABMO je ca NPoAyO/bMBamkeM HaydHe U3BPCHOCTH, AOK je CeKTop 3a mpuMme-
HbeHa UCTPAKUBAHKa, 3Ha4ajHO 0jadyao Npolec pa3Boja NpPOjeKTHUX U/eja, IpUunpeMe amiu-
Kallyja U capajilbe ca MehyHapoaHUM JoHaTopuMa. [lopes Tora, 3ano4esiv cMO UMILJIEMEH-
TalYjy HOBUX CUCTEMCKHUX NPUCTYIA: 0f ycrocTaB/bawa SharePoint niiatdpopme 3a ynpas-
Jbakbe JATOTeKaMa, 10 pa3Boja peer review Mo/JeJia BpeAHOBama y paJy UCTPAKUBAYKUX
JienapTMaHa, Koju he JonprHeTH MOJAepHU3aLUjU CUCTEMa OLleHe HAay4YHOT pasa y CKJIajy ca
€BPOIICKUM CTaHZapAUMa.

[locebaH KBa/IMTaTUBHU NOMAaK OCTBApeH je y pa3Bojy MJAAUX UCTpakuBada. [Iporpam
,MeHTOpCTBO y Kyhu", cTpyuHe Ipakce, Kao U y4yelhe MjaZux KoJiera y npojektuma EY,
SAIGE-y ¥ ”HOBaTUBHUM HMHHIIMjaTUBaMa, NOTBPhHYjy cipeMHOCT MHCTUTYTA a Y KOHTHUHY-
UTeTY rpajii HOBe reHepaltje HayYHUKa U CTpy4YkbaKa.

Tokom 2025. roguHe UHCTUTYT je opraHu3oBao HU3 MehyHapOoJHUX HAyYHUX KOHpepeH-
[[Mja, OKPYTJIUX CTOJIOBA U CTPY4YHUX Aorabhaja koju cy MEH nosunuoHupany Kkao akTUBHOT
Y N0Yy3/laHOT MapTHepa y peruoHa/IHOj U eBPOIICKOj Hay4yHO] 3ajeiHULU. YHanpeheHu cy u
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Halld Hay4yHU yaconucu - Economic Analysis u JWEE - koju 6eJiexke pacT MUHAUKATOpa KBa-
JUTeTa, Behy MehyHapoHy BU/IJbUBOCT U aKTUBHe npouece eBanyanuje y WOS u Scopus 6a-
3aMma.

['oguHa je 3ak/bydyeHa Npe3eHTOBalkbeM HOBe CTpaTeruje pa3soja UHcTUTYTa 3a Iepuoj,
2026-2030, xoja mocTaBJ/ba jaCHE LIM/beBE y NOTJIely HAy4He U3BPCHOCTH, pa3Boja /by CKUX
pecypca, MehyHapoiHe capajitbe, AUTMTaIHe TpaHcPopMalvje U KBaJTUTETHOT yIpaB/bakba.

3axBaJbyjeM CBUM UCTPaXMBa4MMa, 3all0CJIEHUMA, CapaJIHMLIMMa U NapTHepHUMa Ha II0CBe-
heHocTH, npodecruoHaNM3My U eHePTUjU KOjy Cy YJI0XKUIN Y pag UHCTUTYTa TOKOM roJiUHe.
YBepeH caM Jia he pesystatu us 2025. rogrHe npeJcTaB/baTy N10J1a3HY OCHOBY 3a jOILI CHaX-
HUjU HallpeaK y roMHama Koje cJjege.

C nomToBameM,
Ap JoBan 3y6oBuh
JupekTop UHCTUTYTa EKOHOMCKHUX HayKa

Y npunpemu osoe uzeewmaja yvecmeoganu cy:

CnaBuna CteBaHoBHh KocoBka OrmweHoBuh Emuuja l[BeTkoBuUh
Hcupopa bepaxa Jlazap XKuBkoBuh Jenena banoBuh
Ucupopa /bymoBuh Munena Jlasuh ['opaana ByjoBuh
Cowa HypuunH [lerap MuTtuh 3opuua boxuh
busbaHna Buayka Mapko MusbkoBuh Jparana [TanTenuh
Anekcangap 3paBkoBuh BanentrnHa BykmupoBuh Jenena JlypsieBuh




2. OIIITH NOJAIH O UHCTUTYTY

HHcTtuTyT eKkoHOMCKUX Hayka - UEH ocHoBaH je 1958. roaune kao Ofe/berbe 3a EKOHOMCKA
UCTpaXXKUBakba U MeTOJ0JIOTHjy MaHupawka CaBe3HOr 3aBOJa 3a NPUBPEAHO IMJIAHUpAIbE.
[Tog TUM MMeHOM ziesioBao je 1o 1962. roauHe, kaja je Ypenoom CUB-a dopmupas kao Jyro-
CJIOBEHCKHM MHCTUTYT 3a €eKOHOMCKa ucTpakuBamwa ("Ciu. auct ®HP]" 6p. 52/62 ). Tokom
1969. ronune UEH je o6uo cagamimby Ha3uB MHCTUTYT eKOHOMCKUX HayKa. OanykoM CKyn-
wtuHe CP Cpbuje 6p. 92 04, 15.12.1977. rogune ("Cayx6enu rnaciuk CP Cpo6uje”, 6p.51/77)
Peny6sinka Cpbuja je npeysesia Bplielbe OCHUBAYKHUX NTpaBa npeMa MHCTUTYTY eKOHOMCKHX
Hayka u3 beorpaza.

OpsiykoM MuHHMCTapcTBa HayKe, TEXHOJIOLIKOI pa3Boja M MHoBauuja Peny6uinke Cpowuje
6poj: 660-01-00039/2024-03 ox 04.11.2024. roguHe, UHCTUTYT eKOHOMCKUX HayKa y Beo-
rpaZly akpeJMTOBaH je Kao HayYHHU MHCTUTYT - YCTAaHOBA Y 06J1aCTU JPYLITBEHUX HayKa -
eKOHOMHja - 3a 0baB/balbe HAyYHOUCTPAKMBaUyKe JleJJaTHOCTHU O/ ONLITEr MHTepeca, jep
MCIIyHhaBa yCJI0Ba IponKcaHe 3aKOHOM 0 HAyYHOUCTPAXKUBAYKO]j IeJIATHOCTH U yCJI0Be MPOo-
nucaHe [IpaBUJIHUKOM O BpeJHOBa®by HAyYHOUCTPAXKUBAYKOT paZia U MOCTYIIKY aKpeJuTa-
[[Mje HAyYHOUCTpaXKMBayKUX opraHusanuja. Tokom 2025. roguHe NOKPEHYT je U MOCTyNaK
3a akpeauTauujy MHcTuTyTa Kao MHCTUTYTaA 0/ HallMOHAJIHOT 3Ha4aja. MHCTUTYT eKOHOM-
CKUX Hayka y beorpajgy ymucaH je y Perucrap HayYHOMCTpa)KMBAaYKUX OpraHusaluja y
CKJIaZly Ca YJIaHOM 62. cTaB 3. 3aKOHAa 0 HAYYHOUCTPAKUBAYKO]j [1eJIaTHOCTH.

MHCTUTYT eKOHOMCKHX HayKa je peructpoBaH KoJ [IpuBpenHor cyaa y beorpaay, npema Pe-
mewy 6poj 1. du -323 /2011, ox 02.06.2011. roarHe U yiMcaH y perUCTapCKU yJ0KakK 6poj
1-577-00.

OcHuBa4 MHCcTUTYTa EKOHOMCKHUX HayKa je Penyosinka Cpouja. MEH nocayje cpeacrBuma y
JAP>KaBHOj CBOjUHU, KOPUCTHU HEIIOKPETHOCTHU U JIpyra CpesCcTBa Y CKIaAy ca 3aKOHOM KOjUM
ce ypehyjy cpeactBa y cBojunu Peny6surke. OcHoBHU noganu o UEH cy:

[IyH Ha3uB: MHCTUTYT eKOHOMCKUX HayKa
Anpeca: 3Maj JopuHa 12, 11000 Beorpap,
O6/1MK OpraHM30Baba: YcraHoBa

06/1MK CBOjuHE: Jp>kaBHa

Bpoj 3anocnenux: 54

MaTu4Hu 6poj: 07041144

[Topecku 6poj: 100039204

[llndppa ocHOBHE JIeTaTHOCTH: 7220

EsnekTpoHCKa aZipeca:

office@ien.bg.ac.rs

CajT: www.ien.bg.ac.rs
Tenedon: +381 11 26 23 055
JupekTop: Ap JoBaH 3y60Buh

['opyHa ocHUBama:

1958.
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Busuja 2030

WHCTUTYT eKOHOMCKHX HayKa TeXH /ia I0CTaHe I[ileHTap U3BPCHOCTU 3a EKOHOMCKe HayKe y
jyrovcro4yHoj EBponu, mpeno3HaT o MHOBAaTUBHUM UCTPAXKMBAYKUM MPUCTYNIUMA U aKTHB-
HOM JIONIPUHOCY Pa3Bojy oJp>KKMBe eKoHOMHUje. CHaXKHA MO0BE3aHOCT ca MPUBPEJOM U JIpyIL-
TBOM yuuMHHhe MHCTUTYT eKOHOMCKUX HayKa K/byYHUM aKTepoM y 06GJIMKOBawy Oyayhux
€KOHOMCKHUX MOJIUTHKA.

Mucuja

WHCTUTYT eKOHOMCKHUX HayKa ocBeheH je pa3Bojy eKOHOMCKUX HayKa Kp0o3 OCHOBHA U IIPU-
MemeHa UCTPAKUBAKa, UHTEPAUCIUIIMHAPHY Capajilby, UHOBalUje U TpaHcdep 3Hama.
dokycupaH je Ha Kpeupame OP>KMBUX EKOHOMCKHUX pelllekha, pyKabe HayyHe MoJpliKe
JIp>)kaBHUM MHCTUTYLMjaMa U IPUBPEAHUM Cy6jeKTHMa, Kao U eiyKallujy HOBUX reHepalyja
HCTpaKKuBayva.

OnmrTu numb

M3rpaamwa MoJiepHOT, OAP>KHUBOT U MehyHApOJHO MPENO3HAT/bUBOT UCTPAKUBAYKOT UHCTHU-
TyTa KOjU KPO3 peJieBaHTHA eKOHOMCKA UCTPaXKUBama, epuKacaH TpaHchep 3HAHA U UHO-
BallMja, Te BUCOK CTeNeH WHCTUTYIMOHA/IHEe ePUKACHOCTH, JAONPUHOCH APYLITBEHO-EKO-
HOMCKOM pa3Bojy U pellaBakby K/byYHUX APYIITBEHUX U3a30Ba y CpOUju U peruoHy.

Pecvpcu

UEH pacnosiaxke ca Beoma 60raTuM 6MOGJIUOTEYKUM POHAO0M, KOjU 00yxBaTa cTape U U3y-
3eTHO BpeJiHe KIbUTre a/IM M HajHOBHja U3/akha U3 pa3sHUX 00J1acTH eKOHOMHUje. bubinoTteka
je TokoM 2019. rojuHe y NOTNIYHOCTU pEHOBUPAHa UM Npe/iCTaB/ba BaXKaH U3BOp UHPOpMa-
I14ja 3a CBe UCTPaKMBaye, CTY/leHTe, Hay4He capaJHUuKe Kao U npodecope ca yHUBep3UTeTa
1 ¢pakysnTeTa. OTBOpEHa je 3a CBe IIOCETHOLEe KOjU ce 6aBe HAYYHUM paZioM. KibrxxHUu GoHp
6ubsnoTeke cagpxu 4.680 Hacs0Ba U3 006J1aCTU MAaKpO, MUKPO U MOCJI0BHE EKOHOMHU]jE, Te
ce c mpaBoM Moxke pehu fa je jeHa of HajBpeHUJUX CTPYYHUX OMOJIMOTEKA U3 06JIaCTH e-
KOHOMHUje Y CPOJAHUX JUCLUIIJINHA Y PETHOHY.

Taxobhe, y gurutasHoMm ¢opmarty ce Mory npoHahu M yaconucu y usgawy UHcTHTYTA -
Economic Analysis, Journal of Women’s Entrepreneurship and Education, SEE Outlook v Hayu-
OHAa/HAa Mpedca cpedrwux npedyzeha y Penybauyu Cpbuju, Kao 1 MoHOrpaduje U TeMaTCKU
360pHuLM o7 1992. roauHe, nocpeactBoM miatdopme Open Journal System.

MEH je kopucHUK caBpeMeHO ypeheHOT Moc/JI0BHOT NPOCTOpa y CTPOTOM LieHTPY rpajia MmoBp-
mHe o 437,26 M?%, KOjU KOPHUCTH Ha OCHOBY YTroBOpa O 3aKyIly IOCJIOBHOT IpocTopa 6poj
4381/8498 on 03.02.1977. roauHe u AHekca | yroBopa o 3aKymny Moc/J0BHOT pocTopa 6poj
4381/8498 (nenoBoanu 6poj MEH 528 o1,11.12.2007.), 3ak/bydyeHuM ca 'pagom Beorpagom
- AreH1yjoM 3a NocJI0BHU npocTop, AaHa 11.12.2007. roguHe. [lopes HaBeeHOT IPOCTOPA,
UEH kopuctu aeo npoctopa BBA 3a noTpeb6e o/ip>kaBara CKynoBa 6e3 HaKHa/e.
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WHCTUTYT pacnoJsiaxke aJleKBaTHOM ONPeMOM 3a 00aB/batbe HAYYHO-UCTPAKMBAYKOT paja.
To yksbyuyje 22 feckton padyHapa, 57 janTonoBa, 1 HOyTOyK, 6 TabJjieTa U 3 cepBepa, Kao U
CBY OCTaJIy HEONXOJHY ONpeMy 3a HeCMeTaHU pa/] 3anocjeHux. Takohe, 3axBasbyjyhu aHra-
»)KOBalby Ha IpojeKkTUMa yHanpebheHa je noctojeha mpexxHa undpactpykrypa UEH, npu uemy
je HabaBsbeH codpTBep Ctata/IC 15 3a 20 pauyHapa u jegHa suueHna 3a Ctata 17/MP4, 65
auieHny Microsoft 365 Business Standard, 1 aunenna Microsoft 365 Business Basic, 2 Jiu-
neHne Windows Pro 10, 6 aunennu Windows 11 Pro, 3 simnenne Acrobat Pro 2017, 2 siu-
neHie Acrobat Pro 2020, 1 siunenua Phoshop-a, 1 nunenna CorelDraw, 1 aunenna Acrobat
Pro 2024, UuTepakTuBHH touch ekpann (Advanced Interactive Display) u Ayauo Buaeo 6ap
ypebaj ,,ALL IN ONE“ 3a online koHdepeH1Mje ¥ mpe3eHTallMje JOK Cy CBU payyHapu obe36e-
hHeHu nyHUM Bep3ujaMa aHTUBHUPYC NporpamMa. YHanpeheHa je onpeMa 3a 6eKUUHU UHTEP-
HeT, Kao W 3a noctaB/bambe OJC cucTeMa 3a Boherwe HaydYHHUX Yacomnuca. Y CKJIaJly ca mjiaT-
dopMoM 3a 0TBOpeHY HayKy MUHUCTApCTBA, YCIIOCTaB/beHa je muaTdopma 3a yCayKHO Kpe-
vpambe perno3uTopUjyMa HayuyHUX pajioBa 3a Jipyre MHcTutyuuje.




3. OPTAHU UHCTUTYTA
3.1 YIIPABHHU OABbOP

Ha ocHoBy oanyke Biazge Peny6sauke Cpouje 24 6poj 119-1776/2023 ox, 9. mapTta 2023. ro-
JIMHe MMeHOBaH je YmpaBHM oA60p UHCTUTYTa eKOHOMCKUX Hayka. Ha ocHoBy Pememwa
Bnane Peny6ivke Cpouje 24 6poj 2858/2024 op 5. anpunia 2024. roavHe, Ha IMYHU 3aXTEB,
paspewieH je npo¢. Ap bnaroje IlayHoBuh ayXHocTu mnpejcejHMKa YnpaBHOr ozbopa
WHCTUTyTa €eKOHOMCKHX HayKa. HoBM npejceHUK ynpaBHOTr 0400pa HHje MMEHOBAH /0
Kpaja 2025. roauHe. 3a 3aMeHUKa peJcelHMKA YIpaBHOT o/160pa u3abpana je ap Comwa BHy-
pUYMH.

Ynpasuu og60p UEH TokoMm 2025. roguHe je pajuo y cacTaBy:

o JAp Comwa hBypuyuH, BUIIM HAyYHU CapaJHUK Yy MHCTUTYTYy €KOHOMCKHUX HayKa,
npejcenaBajyha,

o npod. np UBana PagoBaHoBuh, KpuMHUHa/INCTUYKO-IOJIMLUjCKU YHUBEP3UTET,

o JAp Mapko JeJI04HUK, BUIIHM HAyYHU capafHUK, MHCTUTYT 3a €eKOHOMUKY I10JbONIPHU-
BpeJe,

o nap Harama CtaHojeBuh, Hay4yHU capaJHUK, UHCTUTYT 3a Me)yHapoHY NOJIUTUKY U
IIpUBpeay,

o nap MBaHa /lomaseT, Hay4HU caBeTHUK y MHCTUTYTy €eKOHOMCKHUX HayKa,

o Ap AnekcaHgap 34paBKoBuh, Hay4HU capaiHUK Y MHCTUTYTY eKOHOMCKHUX HayKa,

Tokom 2025. roguHe oapKaHo je 8 (ocaM) ceHHIIA YIIpaBHOT of60pa UHCTUTYTa EKOHOM-
CKUX HayKa. Ha ceiHMIIaMa YipaBHOT o/160pa ycBojeHe /foHeTe cy ciefehe ofyke (Mpukas
je faT mo gaTymMuMa oJprkaHux ceguuua YO0):
Ha ceguunu YopaBHor og6opa of 31. janyapa 2025. roauHe:
o YcBojeH je U3BelTaj [eHTpaJHe NONKUCHe KOMUCHje MHCTUTYyTa EKOHOMCKHX HayKa
ca ctameM Ha faH 31.12.2024. roauvHe, ca npeaoroM 3a pacxoJ; OCHOBHUX CpeJi-
CTaBa U CUTHOT MUHBEHTapa

Ha cegnunu YnpasHor og6opa oz 13. mapTta 2025. roauHe:

o YcBojeH je roguiumby ¢uHaHcujcku usBewtaj UEH 3a 2024. roguny
o YcBojeH je usBeluTaj o paay gupekropa UEH 3a 2024. roavuny

Ha cegnunu YnpasHor og6opa oz 31. mapTta 2025. roauHe:
O YcBoOjeH je KOpUrOBaHU PUHAHCHUjCKU IIJIaH NOCI0Bamka MHCTUTYTa EKOHOMCKUX Ha-
yka 3a 2025. roguny, uamMeHna 1.

o YcBojeH je kopuroBaHH [ly1aH jaBHUX HabaBkM 3a 2025. roguHy, usmeHa 1.

Ha cegnuuu YnpaBHor og6opa oa 16. jyna 2025. roguHe:




o YcBOjeH je KOpUroBaHY GUHAHCHjCKH IJIaH IOC/I0Bakba MHCTUTYyTa eKOHOMCKUX Ha-
yka 3a 2025. roguHy, u3amMeHa 2.
o YcBojeH je kopuroBanu [1s1aH jaBHux HabaBku 3a 2025. roguHy, U3MeHa 2.

Ha cegnunu YnpasHor on6opa o 25. jysna 2025. roguHe:

o YcBojeH je KOpUroBaHU GUHAHCHUjCKHU IJIaH MOCI0Bakba MHCTUTYTa eEKOHOMCKUX Ha-
yka 3a 2025. roguHy, uamMeHa 3.
o YcBojeH je kopuroBaHu [lyiaH jaBHUX Ha6aBkH 3a 2025. roarHy, U3MeHa 3

Ha cegnunu YnpasHor on6opa of 23. oktobpa 2025. roguHe:

o YCBOjeH je KOpUIOBaHU PUHAHCHUjCKHU IJIaH NOCI0Bamka MHCTUTYTa EKOHOMCKUX Ha-
yka 3a 2025. roguHy, u3aMeHa 4.

Ha cegnunu YnpaBHor on6opa ox 11. fenem6pa 2025. roguHe:

o YCBOjeH je KOpUIOBaHU PUHAHCHUjCKHU IJIaH IOCI0Bamka MHCTUTYTa eEKOHOMCKUX Ha-
yka 3a 2025. roguHy, uaMeHa 5.

Ha cegnunu YnpaBHor on6opa oa 26. fenem6pa 2025. roguHe:

o IlpesenToBaHa je CTpaTeruje pa3Boja MEH 3a nepuopg 2026-2030. roguHa CtpaTeru-
ja'30

o YcBajeH je [lnaH paga UHCTUTYTa eKOHOMCKUX HayKa 3a 2026. roquny

o YcBojeH je ®MHAHCHjCKHU IJIaH NOCJ0Bakba MHCTUTYTa eKOHOMCKUX Hayka 3a 2026.
TOAVHY

o YcBojeH je [lnan jaBHHMX Hab6aBkU 3a 2026. roauHY

3.2 HAYYHO BE'RE

Y cknagy ca uamMeHama U gonyHaMma Ctatyta MEH oz 19.10.2022. rofriHe Ha OCHOBY Ipu6aB-
JbeHe CarsiacHOCTH of, cTpaHe MuHUcTpa MUHKCTapCTBaA HayKe, TEXHOJIOLWKOT pa3Boja v u-
HoBanuja PC 6poj 110-00-6/2022-01 ox 19.02.2022. roguHe, u3bopu 3a 4iaHoBe HayyHor
Beha cipoBeznenu cy 08.04.2025. rogune.

3a uysaHoBe HayuyHor Beha TajHuM riiacambeM M3abpaHU Cy ciefiehy uCTpakuBayu y Hayd-
HOM 3Bamy:
o Aap Ucupopa bepaxa, BUIIK HAyYHU capaZHUK
Ap WBaHa /lomaseT, HAy4YHU CaBETHUK
Ap Comwa DBypuyuH, BUIIX HAYYHU CapaJHUK
JAp Anekcanzaap 3/paBKoBuh, HAyYHU capaJHUK
Zp JoBaH 3y6oBuh, Hay4yHU caBeTHUK, 4iaH HayyHor Beha Ha ocHOBY dyHKIUje qu-
peKTopa
Zp OsiBepa JoBaHOBUh, HAy4YHU capaiHUK
Ap Enena JoBuuuh, HayyHuU capaiHUK

O O O O

o O
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Ap Jenena Kpctuh, BUIIM Hay4YHU capaJHUK

Ap Ucnpopa JbymoBuh, Hay4YHU caBeTHUK

Ap Aapko MapjaHnoBuh, BUILIKM HAyYHU capaJiHUK

Ap Mapko MusbkoBuh, Hay4YHU capaJHUK

Ap Jesnena MuHoBuh, HayYHU CaBETHUK

Ap lletap MuTuh, BUulIM Hay4YHU capaJHUK

Ap Mapuja MocypoBuh Py:xuuuh, BUlIM HayYHU capaJiHUK
JAp CinaBuna CTeBaHOBUN, BULIK HAYYHU CapaJIHUK

O O O O O O O O

MMeHOBamwe npeJcelHUKA, 3aMeHHKa NpeJAceHUKa U cekpeTtapa HayyHor Beha UHcTuTyTa
eKOHOMCKHUX HayKa - ¥ cksagy ca [locsioBHMKa o pagy Hayunor Beha MHCTUTYTa eKOHOMCKUX
HayKa, HA KOHCTUTYTUBHOj ceHULIM HayyHor Beha (17.04.2025.), UMeHOBaHH Cy:

np Cowa DypuuuH, npejcenuuk HayuHor Beha;
Ap Ucnpopa /bymosuh, 3aMenuk npeacesHuk HayyHor Beha u
Zp OnuBepa JoBaHoBuh, cekpetap HayuyHor Beha

Y toky 2025. roguHe oap»kaHo je 13 (TpuHaecT) cegHuna HayyHor Beha, oj yera 2 (aBe)
eJIEKTPOHCKe.

HayuHo Behe je y ckyiafy ca 3aKOHOM 0 HaylU U HCcTpaxkuBawuMa, CTatyToMm, [locioBHUKOM
0 paay u I[IporpaMoM Hay4YHOUCTpaKMBA4yKoOT paza MHcTUTyTa peannsoBaso ciefehe ak-
TUBHOCTH:

o AHasv3a U4 oueHa Hay4yHor paja uctpaxuBada MEH y 2024. roguHuu.

YcBajamwe naHa roauiibux KOHGepeHUHja 3a 2025. roguHy.

o OpnyduBame o napTHepcTBY MEH y opranusanuuju MmehyHapoiHe naydHe MyJITH/AU-
ciuunnHapHe koHpepeH1uje AI-SMART-Conference

o OpnydyuBame 0 cyopraHusanuju MehyHapo/iHe Hay4He KOHepeHLHje y opraHu3a-
uuju UHctuTyTa 32 ekoHoMujy - Ckonube, YHuBep3uteT CB. Kupuna u Metoauja
YcBajame [Iporpama pasBoja Hay4HOUCTpaXXKUBa4vKor paja MHCTUTyTa eKOHOMCKUX
Hayka 3a nepuog, 2025-2035. roguHe.

o YcBajame [Iporpam pasBoja HayYHOUCTPaXKMBA4YKoOI moAMJaTKa MHCTUTYTa eKo-
HOMCKUX HayKa 3a nepuog, 2025-2035. roguHe.

o ®@opmupame Komucuje 3a oneHy nyb6/ukanuja npe ciawkba HaydHOM MaTU4YHOM
o/160py Ha BepUPUKaLHjy.

o OpsydyuBame 0 c/awy HaydHUX y6auKanuja HayuHoM MaTU4HOM 0460py Ha BepU-
dukanujy.

o /JlaBame npeaJiora 3a CTULIalkh€ HAyYHUX 3Bakba KaHAUJATa KOjU Cy IIOJHEeJIU 3aXTEeB.

o OpnydyuBame O CTULAKY HUCTPAKUMBAYKUX 3Bamba KaHAUJATA KOjU CYy IOLHEIH
3aXTeB.

o [logpiika UcTpaxkMBaYMMa y Mpolrecy NoAHOlIekha MpojeKTHUX NpujaBa PoHAay 3a
Hayky PC.

o YcBajame JOKyMeHaTa NPUIIPEM/bEHUX Yy Be3U Ca KpeupawmeM U aHaJIM30M jaBHUX
NOJINTHUKA.

o /JlaBame carJacHOCTH 3a M3/laBakbe HAy4YHUX MOHorpaduja.

O
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o /JlaBame carsacHocTU uctpaxkuBayrma UEH 3a ussarame pajja Ha HAy4HOM CKyIy,
3a ydewhe y paJlJHUM TeJMMa paJid OCTBAapHMBama NpaBa Ha CypHHaAHCUpambe 0Of
cTpaHe MuHMCTapCTBa HayKe, TEXHOJIOUIKOT pa3Boja U uHoBanuja PC.

o PepnoBHO wu3BemtaBatbe HB 0 peanusauuju npojekta CBeTcke OaHke "Serbia
Accelerating Innovation and Growth Entrepreneurship Project” (SAIGE) - Pedopma
Hay4YHOUCTPAXXKUBAYKUX UHCTUTYTA.

o /[lpyru nocsoBu yTBphenu cratyToM UHCTUTYTaA U 3aKOHOM.

3.3. IMPEKTOP
JlupeKTOp UHCTUTYTA je Ap JoBaH 3y60BUh, HAYyYHU CABETHUK.

[IpBU 4eTBOPOrOUIIHLY MaHAAT AUpPeKTOpa je 3anoveo 12.02.2015. roaune. [lpyru yeTBO-
pOroAMIlEbU MaHJAAT AUupeKTopa je 3anodeo 12.02.2019. roauHe, [0k je Tpehu yeTBOpOTO-
JUIIHBU MaHAaT 3anodeo 12.02.2023. roguHe.

3.4. KOJIETH]YM

Kosierujym UHCcTUTYyTa, 0AHOCHO CaBeTOJaBHHU 000D je cacTaB/beH O] IUPEKTOpPa U moMoh-
HuKka gupektopa MEH u pykoBoauiana onepaTuBHUX cekTopa. Koserujym MEH y 2025. ro-
JIUHU Cy YUHUJIU

- nap JoBaH 3y60Buh, AUPEKTOP

- ap CnaBuna CteBaHoBUh, noMOhHUK AMpeKTOpa 3a pUHAHCH]je

- ap Ucupopa Bepaxa, pykoBouial, ceKTopa 3a OCHOBHA UCTPaXKUBamba

- np Ucupopa JbymoBuh, pykoBoaual, ceKTopa 3a IpUMeeHa UCTPAKUBaba

CenHuIe KoJIerujyma ce o NpaBuJIy O/|p>KaBajy je/lHOM HeJle/bHO, yoOruUyajeHO MOHEee/bKOM
y 10 yacoBa. Ha cegHuiama ce pacnpaB/ba 0 CBUM 3HAa4ajHUM NUTakbUMa 3a pajg UHcTtuTtyTa,
[pe cBera Ha olepaTUBHOM HUBOY. Ha cejHMLIaMa ce MOAHOCE U U3BEIUTAjU O pealr3alyju
pazia ceKkTopa y CKJIaJy ca I1J1aHOM.

[To noTpebu ce oAp:KaBajy U cefHULE POLUIMPEHOT KOJIETHjyMa Ha KOjUMa y4yecTBYjy U py-
KOBOJIMOIIM JlellapTMaHa U pyKOBOiUJIall TUMA 3a TpaHchopMmaijy ap Cowa BypuduH.

3.5. KABMHET JUPEKTOPA

KabuHeT nupekTopa yuHM 7 3anocieHux y UEH kao v 4 aHra’koBaHe oco6e Ha OCHOBY yTo-
BOpa O AOIYHCKOM pajy, OAHOCHO yroBopa o0 ey, U TO 3a noTpebe cripoBohewa aKTUBHO-
ctu UHTepHe peBuU3Hje, ypaB/bakba JbYACKUM pecypcuMa, OJHOCe ca jaBHOoWhy Kao U 3a
yuihewe npocropuja. KabuHeT gupeKkTopa UMHe ceKpeTapHjaT, pau4yHOBO/CTBO, IOPTUP,
MHO)O ¥ MUHTEPHET LieHTap, Kao U 6ubnoteka. UHPo U UHTepHET LeHTap pajH y3 NOJAPIIKY
dupme ABaHa ca KojoM UHCTUTYT MMa MOTIKUCAH FOJUILIKBU YTOBOpP. 3a NOTpebe nmoMohu y
paay padyHoBo/cTBa oA, 2022. rovHe [e0 NOC/0Ba KIHbUTOBO/ICTBA je IIPeHeT Ha areHUUjy
Jluct. KouTuHyupany nomoh pasy UHCTUTyTa pejoOBHO HYAU U aJIBOKATCKA KaHIeJapHja
CredanoBuh u kaH1esapuja JlyToBail,.
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Tokom 2025. je cipoBeseHa 3aMeHa NPO30pa y KUXHUbH, Kao ajanTalyje KaHmenapuja 306
u 307. PaheHo je Ha mocTaB/baHy 3alITUTE HA KPBY O] MPOKHIIhaBamwa. Kpajem aenemb6pa je
3amoyeTa 3aMeHa BEHTHUJIA U TOIJIOTHE MyMIle Y IOJICTaHHUIIY 3a Fpejabe 3rpajie.

Ob6e36eheH je U MpoLIMPEHU CUCTEMATCKU NperJie/, 3a CBe 3aM0cjeHe MPEKo JoMa 3/jpaBJba
Busum.
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4. CEKTOPH
4.1. CEKTOP 3A OCHOBHA UCTPAKHUBAIbA

Y 2025. rojMHY HacTaBJ/beH je TpeH/ YHanpehemwa KBa/iMTeTa HAyYHOUCTPAKMBAYKOT pajia,
Kao OCHOBHOT I[u/ba CeKTopa 3a ocHOoBHa UcTpakuBamwa (COU, Cexktop 3a OU). OBaj TpeH[
orsiefia ce y 6pojy paZioBa 06jaB/beHUX y YaCONMMCUMa HH/IEKCUPAHUM Y peJieBAHTHUM Mehy-
HapoJHUM 6a3ama, noBehaHOj UMTUPAHOCTH Y K/bYYHUM UHAEKCHUM 6a3aMa, yHanpehewy
KalanuTeTa 3a peaiM3alivjy HayYHHUX [IPojeKaTa, Kao U y aKTUBHOCTMMA yCMEpPEeHUM Ha JjU-
CeMUHalLUjy HayYHUX pe3yJiTaTa.

Y nocmaTpaHoj rojuHU 06jaB/beHO je YKynHO 20 paZjoBa y YacONMUCHMMa UHJEKCHPAaHUM Ha
SCI, SSCI u ESCI nuctrama, kao u 7 pajoBa y yaconucuma uHaekcupanum y SCOPUS 6a3y, y3
HMCTOBpeMeHO MoBehawe IUTUPAHOCTU UCTPAXKKMBaya y CBe TpU nmocMaTpaHe 6ase (Web of
Science, SCOPUS u Google Scholar).

JenHOM ucTpakuBady of06peHo je ydeithe y @ynb6pajT nporpaMy akajeMcKe pa3MeHe, a
jennoM y [Iporpamy Hay4yHe pa3MmeHe Mapuja CkiogoBcka-Kupu. YeTHpu UcTpakuBada y-
YecTBOBaJIa Cy y peajusauuju npojekra Ponza 3a HayKy y okBupy Ilporpama ,/lujacnopa
2024“. Takobe, feceT ucTpakMBayda y4yecTBoBaJIo je y peanusanuju mect COST akuuja.

Y oxkBupy Ilporpama ,Maeje 2“ ®onzaa 3a HayKy NOJHETO je IeCT NPOjeKTHUX NMpeAJsora y
KOjuMa je MHCTUTYT HOCUJIALL, Kao U joll TPU POjeKTHA lpejJioray kojuma MHctuTyT yyec-
TBYje Y CBOjCTBY ITapTHEPCKEe UHCTUTYLH]je.

Y morsieny akTUBHOCTHM YyCMEpEHUX Ha JUCEMHUHALMjy Hay4YHUX pesysartara, MHCTUTYT je
OpraHu30Bao ocaM jorabaja (Tpu HayuyHe KoOHepeHILYje, jeHy 3aBpILHY KOHepeHLHjy Ha
NpOjeKTy U YeTUPH OKpPYTJia CT0J1a), Ka0 U y4eCTBOBAO y CyopraHMU3alyju neT MehyHapoz-
HUX Hay4YHUX KOHPepeHIUja. UcTpaxkuBauu cy, Takohe, yuecTBOBaJIM Ha 3Ha4ajHOM OPOjy
Hay4YHUX KOHpepeHIiyja U OKPYTJIUX CTOJIOBA Y OPTaHU3aLUju pesleBaHTHUX aKaJleMCKUX U
CTPYYHUX UHCTUTYLIHjA y 3eMJ/bHU U HHOCTPAHCTBY.

PykoBoauan cekTopa:
np Ucupopa Bepaxa (yk/bydyeHa y peanusauuju uusbena 1, 2, 3, 4)

YsaHoBM cekToOpa:

np [etap Mutuh (numeBu 1,2,4)
Jp Jenena Munosuh (uusb 4)

Ap Hukousa Bacunuh (nusm 4)

Ma Mapuja AuToHUjeBUh (Wb 4)

[lnanom CekTtopa 3a 2025. roguHy npeasubheHa je peannsanuja YeTUPHU crieludUIHA LUba.
CBU cneyPUYHHU LIU/bEBU CY OCTBAPEHU Ca 3HAYajHUM YCIIEXOM.

Y 2025.roauHy, 06jaB/beHO je yKYNHO 114 HayYyHMX pe3yJiTaTa y cjiefehrum kaTeropujama:
M14(9); M21la+(4), M21a(5); M21(3); M22(4); M23WO0S(4); M23Scopus(6);
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M23Hauuoannu(3); M24+(1); M24(4); M33(17); M34(26); M42(1); M44(1); M45(5);
M51(6); M52(2); M63(5); M122(21; M123(4); M70(3). CteneH peasusanuje [l1aHa pazga 3a
2025. roguny usHocu 112%. [Ipersies niiaHMpaHUX U peasiM30BaHUX pe3yJiTaTa (06jaB/be-
HUX paZioBa) je AaT y Tabesu 1.

Ta6esa 1. [ll1TaHMpaHU ¥ peaIM30BaHU HAYYHM pe3y/ITaTh

Kareropwja\

. [Inan Peanusanuja
6poj pesysiTara
M13 1 0
M14 6 9
M21a+ 4
M21a 0 5
M21 1 3
M22 8 4
M23 WOS 4
M23 Scopus 27 6
M23 HanvoHa/IHU 3
M24+ 1
M24 12 4
M33 9 17
M34 15 26
M42 2 1
M43 1 0
M44 1
M45 5 5
M51 10 6
M52 2
M63 5
M122 1
M123 2 4
M70 4 3
YkynHo 102 114

* Foduwrsu useewmaj o pady, UEH 6asa padosa, E-nayka, 2025

Op ykynHor 6poja o6jaB/beHUX pafoBa, 20 je unaekcrupano Ha SCI, SSCI u ESCI sincrama (ue-
Tupu M21a+, net M21a, Tpu M21, yetupu M22 u yetupu M23) u 7 y SCOPUS 6asu. bpoj
pazmoBa y yaconucuMa y WOS 6a3u cmameH je 3a 13% y ogHocy Ha 2024. roguHy anu je 3a
20% mnoBehaH 6poj pazsoBa 06jaB/beHUX Yy BogehuM MehyHapoaHUM yaconucuma. Takobe,
noBehaHa je M yKynHa LMTUPAHOCT HCTpa)KuMBaya y CBe TpU nocMmarpaHe 6ase (WOS,
SCOPUS, Google Scholar). Ctenen peanusanuje [lnana paga 3a 2025. roauHy y Aesy Koju ce
OJHOCU Ha pajJioBe y yaconucruma ungekcupanum y WOS u SCOPUS 6a3ama je 72%

Y HapeZiHOj TabeJy Cy NIpYKa3aH! IJIAaHUPAHU U peaJIM30BaHU HAyYHU pe3yJITaTH 110 Jenap-
TMaHMMa, a Ha OCHOBY YHOca y 6a3y pagoBa MEH u nosaTtaka y 6a3u E-Hayka.
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Ta6esa 2. [I1aHMpaHU ¥ peaIU30BaHM pe3yJITaTH MO AenapTMaHuMa, 2025. roauHa

Bp. pesyn- . ExoHoMMja . ExoHoMcKka
Tara\ MaKpo_ AuruTam-_la EKOHOMI/I!a KUBOTHE ExoHoMmuja HcTopHja 1
. eKOHOMUja eKOHOMUja WHOBaIMja 6J1arocrama .

KaTeropuja cpeauHe TeopHja
[lnan | Peasn. | lliian | Pean. | Ilnan | Pean. | llnan | Pean. | [lnan | Pean. | [lnan | Pean.

M13 1

M14 3 4 3 1 3 1 1 1

M21a+

M21a 1 1 3 1

M21 1 1 1 4 1

M22 2 1 2 1 1 1 2 1 3

M23 (WOS) 1 1 1 1 2

Mz3 4 1 5 2 6 5 5 1 2 1

(Scopus)

M23 (nar.) 1 2

M24+ 1

M24 3 1 2 1 2 1 3 1 2

M31

M33 1 5 1 2 3 2 3 2 7 2

M34 3 11 4 10 1 3 4 2 3 1 4

M41

M42 1 1 1

M43

M44 1

M45 1 1 1 1 2 4

M51 2 3 2 3 2 1 1 3

M52 1 1

M53

M61

M63 3 1 1

M64

M121

M122 1 1

M123 1 1 3 1 1

M124

M70 1 1 1 1 1 1 1

YKynHo 14 36 19 27 21 19 13 16 22 19 13 13

Hseop: HEH 6a3a padosa, 2025

Y nocMaTpaHOj roAiMHH, lenapTMaHU Cy OCTBApUJIX 3a/10B0oJbaBajyhe pesystare. Tpu fenap-
TMaHa Cy pea/in3oBaJia Behu 6poj pe3y/aTaTa Hero ITO je 6uJo npegsubheno [liaHowm. Yo-
YeHO je U3BECHO O/ICTyName y 6pojy 00jaB/beHHUX paZioBa 110 KaTeropyjama pesyJsraTay of-
Hocy Ha [liiaH wTo je nocaenuua joll yBeK NPUCYTHE ONPE3HOCTU NMPUJIUKOM IIJIaHUpama
KaTeropuja, HapoO4YMTO KaJa Cy y NUTawy dyaconucu uHgekcupanu Ha SCI u SSCI sincrama
ycJieJ; HeU3BECHOCTH y MOTJIefly y>KMHe Tpajama Npoleca peLeH3uje U Jo0Hjakba KOHAaYHe
OJIJIyKe 0 IpUXBaTamwy UJM 0/10Ujakby paja.
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KBaHTHUTAaTHBHA OlleHa OCTBapPEeHUX pe3yJ/ITaTa je U3BplleHa Ha OCHOBY aHa/IM3€e YKYITHOT
6poja 06jaB/beHHX pajioBa MO rpynaMa pe3yJsTaTa, yKyImHOr 6poja o6jaB/beHUX pasoBa Mo
JlemapTMaHHMMa U UHIUKATOpPa YCINEeIIHOCTH HAaYyYHOUCTPAXKUBAYKOT pajia.

[TocMaTpaHo 1o ZilenapTMaHUMa, peaju30BaHu cy ciaegehu pesyaraTu:

JlenapTMaH 3a MaKpOeKOHOMM)Y je pea/ii30Bao 36 HAy4YHUX pe3yJTaTa.

JlenapTMaH 3a JUTMTA/IHY EKOHOMHU]Y je peaJM30Bao 27 Hay4YHUX pe3yJiTaTa.
JlenapTMaH 3a eKOHOMMUjy MHOBallWja je pea/n30Bao 19 Hay4yHUX pe3yJTaTa.
JlenapTMaH 3a €KOHOMMU]jY )KUBOTHE CpeJijuHe je pea/M30Bao 16 Hay4yHUX pe3yJTaTa.
JlenmapTMaH 32 eKOHOMMU]jY 6J1arocTama je peajn3oBao 19 HayyHUX pe3yJiTaTa.
JlenapTMaH 3a €eKOHOMCKY UCTOPHjy U TEOPHU]Y je pean30Bao 13 Hay4YHUX pe3yiI-
TaTa.

O O O O O O

WHAMKaTOPH YCIEMIHOCTH HAYyYHOUCTPAXKMBAYKOT pajia Ce U3padyyHaBajy CTaB/balbeM y OJ1-
HOC YKyIHOT Opoja o6jaB/beHUX pajioBa y oapeheHoj rpynu pesynartaTta (kateropuje M10-
M60) u ykynHor 6poja uctpaxkuaya UEH y mocMaTpaHoj roauHu. BpeaHocTu nHAUKaTOpa
YCHEIHOCTH y MOCMAaTPaHOj TOAMHU Ce IOpeJie ca BpeJHOCTHMA U3 MPETXOHE /1BE TOJIUHE.

BpenHoctu unarkatopa M10-M60 (6poja pagoBa 1o uctTpakuauy) y nepuoay 2024-2025.
rofivHa cy npukKasaHe y Tabesu 3.

Ta6ena 3. BpegHoct uHguKaTopa M10-M60 y nepuoay 2023-2025. roaguHa

WUupukaTop 2023. 2024. 2025.
M10 0,40 0,24 0,20
M20 0,93 0,95 0,74
M30 1,25 0,90 0,93
M40 0,25 0,27 0,15
M50 0,55 0,29 0,17
M60 0,05 0,02 0,1

YKynHo 3,43 2,60 2,29

Hzeop: Cexkmop 3a O, 2025

CMmameme yKyITHOT 6poja 06jaB/beHUX paZioBa 10 UcTpakusady y 2025. roquHu nociaeuna
je, ca jenHe cTpaHe, noBehamwa yKynHor 6poja ucTpakruBada, HAQPOUMTO UMajyhu y BUAy 3a-
nolubaBakbe MJIaIUX UCTPAXKMBaya, YMja Hay4yHa IPoAyKIiuja y noueTHUM dpasaMa Kapujepe
joll YBeK HUje y NyHOj MepH pa3BujeHa. Ca Apyre cTpaHe, OHO OJijpakaBa jaCHO CTpATELIKO
onpeJebeme MHCTUTYTa Ka CMambewy YKYITHOT O6poja paZoBa y KOPUCT pUIpeMe U 06jaB-
JbBakba pajioBa y YacONMCHMa UHJEKCHpPaHUM y pedepeHTHUM HayyHUM 6as3ama, LITO
noApasyMeBa Jly»Ke MCTpaKMBayKe LIUKJ/YCe, 3aXTEeBHUje pelleH3eHTCKe MOCTYINKe U Behe
cTone of0Hjama y BpXYHCKUMM 4yaconucuma. OBaj NpUCTyIl HEMUHOBHO JOBOJH 10 BpeMeH-
CKOT pa3Maka u3Mely ysiaramwa y UCTpa>KUBa4yKH paj U lberoBe GUHaNHe NyOaMKaluyje.

e KpasmTaTHBHA OlleHA OCTBapeHHMX pe3yJITaTa U3BpIlIEHA je Ha OCHOBY BPEJHOCTH

MHJWKaTopa 6poja M LUTUPAHOCTU pajJioBa MHJeKcupaHUX y 6a3zama Web of Science
(WoS), Scopus u Google Scholar.
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Ta6esa 4. Bpeanoct uHauKaTopa W1-W3 y nepuoay 2023-2025. roauHa

WUupukaTop 2023 2024 2025

W1 6,60 7,33 8,43
W2 8,55 9,49 9,67
W3 4,52 5,07 5,62

Hzeop: Cexkmop 3a OU, 2025
[ToBehawe BpegHOCTH UHAMKATOpA 6poja U IUTUPAHOCTU pajioBa MHAeKcUupaHux y Web of
Science (WoS) noka3syje pactyhu TpeHA y 6pojy pazoBa 1 6pojy juTaTa paZoBa 06jaB/beHUX
y 4acomnucruMa UHJeKCupaHuM y 6a3u WoS y ofjHOCy Ha O6poj UCTpaXkuBaya U y OZHOCY Ha

6poj pazoBa 06jaB/beHUX Yy YaCOMKMCUMa UHAeKCcHpaHuM y WoS y mocMaTpaHoj TOAMHMU.

BpenHoctu nnaukatopa SC1-SC3 y nepuoay 2023-2025. roavHa npuKasaHe Cy y HapeAHOj
Tabesu.

Ta6esa 5. BpegHoct uHaukaropa SC1-SC3 y nepuoay 2023-2025. roguHa

HUupaukaTop 2023 2024 2025

SC1 8,05 9,43 10,24
SC2 14,5 16,61 15,5
SC3 4,81 5,31 6,57

H3zeop: Cexkmop 3a OU

BpeznHocTu uHAMKaTOpa 6poja pajioBa 06jaB/beHUX Y YaCONUCUMa UHJEKCUPAHUM Y Scopus
6a3u U O6poja ucTpakruBavya U UHJUKaTopa Opoja uuTata U 6poja paZoBa y 4yaconucuma y
Scopus 6a3u 6esiexxe noBehawe y 0lHOCY Ha NPETXOAHY F'OJIUHY, JOK BpeIHOCT MUHAWKATOpa
6poja uuTaTa pajoBa 06jaB/beHUX y YACONHMCHMa MHJAEKCUPaHUM y 6a3u Scopus U 6poja
uctpaxkuBava y 2025. roJUHU OeJIeKU CMatberbe.

BpenHoct nunaukatopa GH5 u GH y nepuogy 2023-2025. rogrMHa npukasaHe Cy y HapeAHOj
Tabesu.

Ta6ena 6. BpegHnoct ungukaropa GH5 u GH y nepuoay 2023-2025. roauHa

WupaukaTop 2023 2024 2025
GHS 6,5 711 7)8
GH 7,4 8,1 8,7

Hzeop: Cexkmop 3a O, 2025

BpenHocT 06a mocMaTpaHa MHAMKATopa Oesiexxu moBehame y mocMaTpaHoj y OJHOCY Ha
NPeTXO0HY TOJ1HY.

Wmajyhu y BuAy a MaTU4HO MHUHUCTApPCTBO 3axTeBa /ia Ce Y FOUIIHEM U3BELITAjY O pPaay
NPUKaXXy HajUUTHpaHUje HUCTpakhBauke rpyne, Cekrop 3a OM je oxm 2022. roguHe y
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KBaJINTaTUBHY aHAJIM3y HayYHUX pe3yJsTaTa YK/bYYHUO U Ipahemwe HUTUPAHOCTU IO UCTpPaA-
»KMBayKUM JlellapTMaHuMa. [luTupaHoCT JenapTMaHa y CBe TpU nmocMaTpaHe 6azey 2024. u
2025. roguHu IpyKasaHa je y Hape/JHOj TabeJu.

Ta6ena 7. luTupaHoOCT AenapTMaHa, y 6azama WOS, Scopus u Google Scholar,

2024.u 2025. roguHa

JlenapTMaH (dpoj UcTpakuBaya) / WOS Scopus Google Scholar
basa 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025
MakpoekoHoMHuja (10) 59 44 69 68 326 303
JlurutanHa ekoHomuja (7) 58 65 132 121 486 645
ExoHoMUja nHoBanuja (10) 28 57 102 121 404 454
EKOHOMHUja *XUBOTHE cpeJiiHe (6) 151 153 208 206 458 534
ExoHoMHUja dsiaroctama (9) 86 121 140 191 480 595
ExoHoMCKa uctopuja u Teopuja (5) 5 5 11 11 42 37
YKynHO 389 445 681 718 | 2.260 | 2.568

Hzeop: COH, 2025.

CnenuduyHM Bu/beBU 3a 2025. roguHy Cy:

1.

2.
3.
4,

[ToBehamwe 6poja pajioBa y MHJEKCUPAaHUM YaCONKUCUMa U3 yKe 006/1aCTH eEKOHOMUje
v noBehamwe UUTUPAHOCTH Y K/bYYHUM UHJEKCHUM 6a3ama,

YHanpebhewe kanauuTeTa 3a peasusanujy npojekara PoHza 3a HayKy,
JlMceMHrHanyja pe3yaTaTa HAYyYHOUCTPAXKUBAYKOTL pasia,

YHanpebhemwe paga COU.

CnenuduyHM nu/b 1 peannsoBaH je Kpo3 ciesehe aKTUBHOCTH:

1.1.

[ToApuika MCTpaXKMBAa4YKUM JlelapTMaHKMMa y peajusalijd UCTPaKMBaba y YXKUM
UCTPaXXUBAYKUM 06JIacTUMa

COU je Tokom 2025. roarHe HacTaBUO Jia 06aB/ba KOOPAHWHALIMOHY U Pa3BOjHY yJIOTY
y paZly MCTpaXXMBa4yKUX JilellapTMaHa, oc/amajyhu ce Ha Beh ycnocTaB/beHU CUCTEM
IJlaHMpamwa U npahewa aKTUBHOCTH. 3a pa3J/IMKy O IPETXOAHOT Nepuoja, y ycJo-
BMMaA JI0[,ATHO OjavyaHUX KalaluTeTa AelnapTMaHa, ysora Cekrtopa 6uJia je mpe cBera
yCMepeHa Ha CTpaTelIKO yCMepaBake, KOOpAWHALMjy U Aa/be yHanpehemwe mbuxoBe
edukacHocTH y pagy. CucTeM NJlaHMpamwa pajia v Jasbe je 00yxBaTao NMeT K/bYYHUX
cermMeHara: (i) miaHMpaHa UCTpaXKMBakba U 0OYeKUBaHe pe3yJiTaTe, (ii) yueurhe Ha Ha-
YYHUM CKYNOBUMa, (iii) pa3Boj Hay4yHe capajme, (iv) npunpemy JoKkyMeHaTa y 06.Jia-
CTU Kperpama 1 aHa/Iu3e jaBHUX NOJIMTHKA U (V) jayame Npeno3HaT/bUBOCTH Jenap-
TMaHa. KOHTMHYMpaHO ylipaB/balkbe CUCTEMOM M3BelITaBama O pajy JAelNapTMaHa,
KOje ce CIPOBO/IM KpO3 YHUPHUIIMpPaHe MOJYyTroAUlIbe U FOAULIbE U3BeLITaje, OMOTY-
huno je COU ga npaTu peannsanyjy JlaHUpaHUX aKTUBHOCTH U pe3yJITaTa, Kao U Aa
IPY>XHA CaBeTOJABHY MOJPLIKY PYKOBOJAMOLMMA JenapTMaHa y JAa/beM pas3Bojy U
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1.2.

yHanpebemwy muxoBor pazsa. Ha oBaj HauuH, CeKTOp je JONpPHHEO jayamy YKYIHe
$YHKIIMOHAIHOCTU Y CTAaGUJIHOCTU UCTpakuBaukor cuctema UEH.

Tokom 2025. roaune, COU je HacTaBUO peJOBHY KOMYHHUKALIUjOM ca pyKOBOAMOLIMMA
MCTPaXMBaYKUX JlellapTMaHa, [ipe CBera Kpo3 peJloBHe paJiHe cacTaHKe yCMepeHe Ha
pa3MeHy MCKyCTaBa U J0OpUX MpaKcH, Kao U npahemwe oCcTBapeHUX HAYYHUX pe3y.I-
TaTa y KOHTeKCTy gasber pa3soja MEH. OBu cacTaHu cy 6M/1M OpraHM30BaHU y NMOJ-
CTULIQjHOM U OTBOPEHOM paZJHOM OKpPYXKekY, LITO je OMOTYhH/I0 KOHCTPYKTUBHY
JIUCKYyCHjy, 6J1arOBpeMeHO UJleHTU(PUKOBamke M3a30Ba U 3ajeJHUYKO pa3MaTpame
Moryhux peuiema.

COU je peanuzoBao HU3 paJiHUX cacTaHakKa ca MehyHapoAHUM KOHCYJTAaHTOM Y
OKBUpY npojekTa TpaHcopMmauuje MEH. OBu cacTaHLu 6U/uM cy ycMepeHH Ha Ipa-
heme pajia 1 fa/ber pa3Boja UCTPAXXKUBAUKHUX JlelapTMaHa, Kao ¥ Ha pa3MaTpame y-
Hanpebema HBUXOBUX OpraHU3alMOHUX U UCTPAXKUBAUYKUX KanalyuTeTa. Y TOM KOH-
TeKCTy, MehyHapoZiHY KOHCYJITaHT je, HA OCHOBY yBHJa y Tekyhe aKTUBHOCTHU U
IIOCTUTHYTe pe3yJTaTe, IpyKao CTPy4YHe CyrecTHje U NpeJJiore ca LIM/beM yHarpe-
hewa paja fenapTMaHa U JepuHHCamba Ja/bUX Pa3BOjHUX CMEPHMUIA, Y3 KOOpPAHHA-
proHy noapuky COU.

[ToacTuLame 06jaB/bUBaka HAYYHUX PaJioBa Y YaCONMCUMa Ha JIMCTU UH/IeKCHPaHUX
yacomnuca U3 y»e 006J1aCTU €KOHOMHje Kpo3 IMOJPLIKY jayalky TUMOBA Y OKBUPY
UCTPAXKMBAYKUX JlellapTMaHa, Kao U NMOJPUIKY capaibH ca UCTpakKMBayuMa U3 nap-
THEPCKUX UHCTUTYLIUja y UHOCTPAHCTBY

COMU je Tokom 2025. rogrHe 610 nocBeheH npykamwy NoJpliKe Aa/beM jadamby UCTpPa-
>)KMBA4YKUX TUMOBA y OKBUPY JenapTMaHa. Kao pe3ystaT KOHTUHyHMpaHor paja Cek-
TOpa y NpeTXOAHUM IroJMHaMa, JelapTMaHU Cy YCBOjUJIY jaCHY CTpPATelIKy OpUjeH-
Tallujy Ka 06jaB/bUBaky pajioBa y pepepeHTHUM MehyHapoAHUM yaconucuma, npu
4yeMy je y MoCcMaTpaHOj FOJMHHU OCTBApEH J0AAaTHU HaNpe/jaK y norJjeny opmupama
Y KOHCOJIMJaliMje UCTPaXXUBAaYKUX TUMOBA. Y 1M/by Jla/ber pa3Boja OBUX KallallUTeTa,
y CBOjcTBYy KoopuHaTopa, COU je yuecTBOBao y paiHUM cacTaHLIMMa ca MehyHapo.-
HUM KOHCYJITAaHTOM, Ka0 ¥ y Kpeupamwy Npenopyka u CMepHULIa yCMepeHUX Ha YHa-
npehemwe KananyMTeTa TUMOBA 32 peaiku3aliyjy UCTPaXXUBakba U MPUIIPEMY HAYYHUX
pazoBa 3a 06jaB/bMBalbe Y YAaCOMUCHMMA Ca JIMCTE UHAEKCUPAHUX YaCcOMUca U3 yxKe
o6siactu ekoHoMuje. [lopen HaBegeHor, pykoBoauaal, COU je Tokom 2025. roagune
y4eCcTBOBAO Y CTY/AUjCKKUM noceTama Besmkoj bputanuju u @paHiiyckoj, y OKBUPY KO-
jUX je, KpOo3 cepujy palHUX cacTaHaKa, IpeJCTaBUO UCTPAXKUBAUYKe TeMe U NIPUOopH-
TeTe JenapTMaHa MEH. OBe akTUBHOCTH 6uJie CYy yCMepeHe Ha UHUIUpakbhe MehyHa-
poJiHe capajitbe U uieHTUPUKaLMjy MOTEeH[UjaIHUX NapTHepa 3a 3ajeJHUYKe UCTpa-
>KMBa4yKe MpOojeKTe U MyoJIUKaluje.

Y nmocmaTtpanoj roguny, y opranusanuju IIKTO, peannsoBaHa je paguoHuLa I10CBe-
heHa yHanpebhewy HMHTepnepcoHa/iHe U IpylHe KOMYyHHUKaldje MeDy HCTpaKvBa-
YKMa, Kao ¥ pa3Bojy BelITHHA YCIEIHOT TUMCKOT pa/ia TOKOM IpUIpeMe U peasinsa-
uje npojekata. OBa akTUBHOCT je JOAATHO JONpHUHeJIa jayaby KOMIIeTEHLM]ja HeOll-
XO/IHUX 3a ePUKACHY capa/iiby, KOMYHUKALU]Y U KOOPAUHALU}Y Y OKBUPY UCTPAXKH-
BaYKUX TUMOBa.
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1.3.

1.4.

1.5.

[Togpuika UCTPaXXKMBAYKUM JellapTMaHUMa y yHanpehewy KoMmeTeHLUja 3a NMpU-
MeHY CaBpeMeHHX MeTO/[0JI0THja UCTPaXKUBaka Y APYLITBEHUM HayKaMa

Y okBUpY OBe aKTUBHOCTH, TOKOM 2025. roAMHe HACTaBJ/bEHO je ca CUCTEMATCKUM Y-
HanpeheweM KOMIeTeHIMja UCTPaXKKMBaya 3a IPUMeHY CaBpeMeHUX MeTO/0JI0LIKUX
NpUCTyNay APYLITBEHUM, OJHOCHO EKOHOMCKHM HayKaMa, ca Noce6HUM GOKyCcOM Ha
NpHUMeHY BellTauKe UHTeJUTeHIMje Y UCTPAXXUBAYKOM pafy. Y TOM LIU/bY, Y IEPUOLY
Maj-jyH 2025. roarMHe opraHM30BaHa je ceprja MHTEPHUX 00yKa yCMepeHUX Ha pa3Boj
3Hamwa U NPAaKTUYHUX BELITHHA y 0BOj o6JsacTu. O6yKe cy obyxBaTuJe ciefehe Te-
MaTcCKe LieJIMHe: Y800 y gewmayky uHmeau2eHyujy — npubauxcasarse ynompebe geul-
mauke uHmMeau2eHyuje y ucmpaxicusarey y obsaacmu eKkoHoOMcKUX Hayka", ,HeypasHe
Mpedice U npakmuyvHa npumeHa “ v ,Ilpezned KabyuHux npucmynay o6padu nodamaka u
MauwuHckoM yvervy”. [IpBa 00yka MMaJia je ONIITU KapaKTep U OWJa je o6aBe3Ha 3a
CBe MCTpaXkuBaye, JIOK Cy IpeocTase JiBe OuJie HallpeJHUjer HUBOA U peaJu30BaHe
Ha OCHOBY ZJ00pOBOJbHE NIpUjaBe UCTPAXKMBAYa, y CKJIAJy Ca HbbUXOBUM UCTpPaKMBay-
KUM MHTepecoBambuMa U norpedama.

[ToApika UCTpaKMBAUYKUM JlellapTMaHUMa Y Kpenpawy HHTEepHUX 6a3a rnoJjaTaka 3a
noTpebe HaAy4YHUX UCTPAKUBaHA

Y cksiapy ca npenopykama MehyHaposHor caBeToZaBHOT o/i60pa U MehyHapogHor
koHcynTaHTa, COU je y Toky 2025. roguHe paZilo Ha jayakby CBECTH UCTPAKHUBAYa O
3Hauajy Kperpamwa UHTEepHUX 6a3a nojaTaka Kao OCHOBe 3a YHallpehemwe KBajuTeTa
Hay4HUX pe3yJ/iTaTa ¥ noBehamwe wuxoBe MehyHapoHe BUA/bMBOCTH. [lapasiesHo ca
aKTMBHOCTUMAa yCMEpPeHHWM Ha YyHallpehemwe cucTeMa BpeJHOBakba HAy4yHOI paja,
IIPOMOBMCAHO je CTaB/bakbe NPUMAPHUX UCTPAXKMBAYKUX M10JATAKA Y OTBOPEH NpPH-
CTYyTI, y CKJIaJly ca MIPUHLMIIMMA OTBOPEHe HayKe. Y TOM KOHTEeKCTY, II0jeJUHU UCTpa-
»)KMBA4KH JienapTMaHu cy TokoM 2025. roauHe opraHu30Bau UHTEpHEe paJIUOHULLE
nocseheHe TeMaMa OTBOPEHUX NoJaTaKa U A06pUM NpakcaMa JieJbera o4aTaka, a
3amoyeTe Cy U IpBe aKTUBHOCTHU Ha NPUKYIJbaky U Jle/bely nocTojehnx 6asa npu-
MapHUX NoJjaTakKa y Ae/beHUM dposeprma Ha one-drive.

Ha ununujatuBy COU, UEH je npuctynuo Barselona Declaration on Open Research
Information yuMme je fogaTHO NoTBpheHa UHCTUTYLHMOHAIHA NOCBENeHOCT NPUHLIU-
NYMMa OTBOPEHUX U NPOBEP/bUBUX UCTPAKMBAYKUX MHQOpMaluja Kao OCHOBM 3a
TpaHCIIAapeHTHO U MPaBUYHO BpeJHOBawke HAYYHOT pajZila U Kpeupamwe Hay4HUX I0-
JINTHUKA.

WHTepHO npe/cTaB/bakbe pe3y/iTaTa HaydYHOUCTPAKMBAUKOT pajia

HakoH 3HauajHOr ycnexa UHTepHUX Jjorahaja nocBeheHux npeacTaB/bamy pe3yaTaTa
HCTpaXXUBakha Ha HUBOY 1esior UHcTUTyTa y 2024. roanHy, y Toky 2025. roauHe ak-
THUBHOCTU Pa3MeHe U Jle/beba 3Hata Cy y Behoj Mepu peHeTe Ha HUBO UCTPaXKUBaAY-
KUX JenapTMaHa. OBaKBUM IPUCTYIIOM MO/ CTAKHYTa je UHTeH3UBHUja U CaJ|p>KUH-
CKU peJieBaHTHHja KpUTHUUKA AUCKYyCcHja Mehy HcTpakruBauuMa KojU Jies1yjy Y OKBUPY
MCTHUX WU CPOJAHUX UCTPAXKMBAYKUX 00J1aCTH, IITO je JONpUHeJo yHanpehewy KBa-
JIUTeTa HAay4YHOT JAyjaJiora u Zja/beM pa3Bojy KyJAType pa3MeHe 3Hawa y UEH.
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1.6.

1.7.

VHTepHO U eKCTEPHO ycaBpllaBakhe UCTPpaKMBaya

Tokom 2025. roguHe UcTpaKMBauM cy noxahaiyd 3Ha4ajaH 6poj UHTEPHO U EKCTEPHO
OpraHM30BaHUX 00yKa, pa/IMOHULA U TPEHUHTa, yCMepeHUX Ha yHanpehemwe ucrpa-
KMBAYKUX, TPOjeKTHUX, KOMyHUKAllMOHUX U APYTUX BellTUHA. EKcTepHe aKTUBHO-
CTU yCaBplllaBakha peajii30BaHe Cy, Ipe CBera, y okBUpY ciipoBohewa SAIGE npojekTta
TpaHcdopmanuje UEH, y okBUpY KOT Cy UCTpaXXKMBaYX UMaJIu NPUJIUKY [a YYECTBY]Y
y 6pojHUM obykaMa U paJjUOHUIAMa U3 00JIaCTU MPUIPeMe U yIpaB/batba MPOjeK-
THUM IpeAs103uMa, R&D ¥ MHOBaLMOHOT yNpaB/bakba, YIIpaB/bakha IPOMEHaMa, JIU-
JlepCTBa, Mcakba HayYHUX paJioBa, Kao U APYrUX TeMa peJjieBaHTHUX 3a CaBpeMeHU
HAay4YHOUCTPaXMBA4YKHU paj. [lapasiesHo ca TUM, HA UHTEPHOM HUBOY OPraHU30BaH je
3HavajaH 6poj paZMOHULA U eJlyKallkja yCMepeHUX Ha pa3Boj Npe3eHTalMOHUX U KO-
MYHUKaIlMOHUX BEIITHHA, YK/bY4yjyhu UMIIpOBH3a1yjy y pe3eHTalujaMa, yBohemwe
JIMHaMUKe U HAapaTUBHUX TexXHUKa (storytelling), kao 1 akTUBHOCTH yCMepeHe Ha ca-
MOaHaJ/IM3y U laBalbe KOHCTPYKTUBHE IoOBpaTHe MH$oOpMaluje KoJserama. JlofaTHo,
y opranusanuju [IKTO, peasnr3oBaHa je ¥ 06yka ycMepeHa Ha jadyalke UHOBAlLlMOHUX
KananuTeTa UCTPaXKUBaya, y capaZibu ca EBponckoM MpexoM npejy3eTHUIITBA.

[IpuBnavyemwe nojMiaTka Kpo3 capaZmwy ca EkoHoMckuM dakynteToMm y beorpagy u
daky/TeTOM OpraHU3alMOHUX HayKa U pa3Boj NoJMJyaTKa Kpo3 npahemwe peasunsa-
uuje [Iporpama pa3Boja HAYYHOUCTPAKUBAYKOT NTOAMJIATKA

Y okBUpY capajbe UHcTUTYTa ca EKoHOMCKUM akynTeToM y beorpany u ®@akyare-
TOM OpPraHM3allMOHUX HayKa, a NOCPeACTBOM HUXOBUX 3BAHUYHUX KaHa/la KOMYHU-
Kaluje, HA OTBOPEHOM KOHKypcy MHCTUTyTa 3a CTPpY4YHY MPAKCY aHTAXKOBAHO je y-
KyIIHO JieBeT NpPaKTHKaHaTa, CTyAeHaTa 3aBpIIHUX FOJAMHA OCHOBHUX, MacTep HJIU
JOKTOPCKUX CTyAHja. CBaKOM IPAaKTUKAHTY je AoAe/beH MeHTOp U3 MHCTUTYTa, ca 3a-
JIATKOM [Jla UX CUCTEMATCKHU yBeJle Y HAyYHOUCTPAXKUBAYKU paJl, METOLO0JIOTH]Y U
uctpaxxusayke npakce y MEH. [Iporpam cTpydyHe npakce KOHLIUMIIUPAH je ca jaCHOM
Pa3BOjHOM KOMIIOHEHTOM, OJHOCHO Ca U/iejOM Jia MPAKTUKAHTU KOjU Ce MOKaXy Kao
BUCOKO MOTHMBUCAHU U KOjU MOCEAY]y 3a[,0BO/baBajyiu HUBO 3HaHa U UCTPAKUBAY-
KMX KOMIIeTeHIMja, y CKJaAy ca MoryhHocTuMa MHCTUTYTa U yCJI0BMMa MaTUYHOT
MUHHUCTApCTBa, Oyy NPUMJbEHU Y MYH PaJiHU OJHOC Kao UCTPAaXWBAYMU NpPUNPaB-
HULM. MeHTOpH Cy IpaKTHKaHTHMa pacnopeheHu y ck/aZly ca bUXOBUM 06J1acTUMa
obpa3oBama U UCKa3aHUM UCTPaKMBAaYKUM MHTEpPECOBaHUMa, Ca LIU/bEM HUXOBOT
aKTHUBHOTI YK/by4YMBama y UCTPpaKMBayKe 00J1aCTU U TeKyhe NpojeKkTe JenapTMaHa
MuctutyTta. Jlocajalimy pe3yaTaTH pajia NpaKTHKaHaTa M MEHTOpa OLEH-EeHU Cy
Kao U3y3eTHO J0OpH, IpU UeMy ce 0Baj MoZeJi capa/iibe ca EkoHOMCKUM pakyaTeToM
y Beorpasy u ®akysnTeToM OpraHU3alMOHUX HayKa I0Ka3ao Kao BeoMa edUKacaH
MeXaHH3aM perpyToBaibha MJIaJHUX UCTPaXUBAYKUX KaZpoBa, y CKJIaAy ca cTpaTe-
IIKUM onpefie/bembuMa UHcTUTYTA.

Pa3Boj Hay4YHOUCTpaXKUBa4yKorI' MOAMJIaTKa OZBHja ce y ckaay ca [I[porpamom pas-
BOja Hay4yHoUCTpaxuBaukor noamiaatka MEH 3a nepuog 2024-2028. Y okBupy oBOT
nporpaMa HacTaB/beHa je peasu3aliMja aKTUBHOCTH ,MeHTOpcTBO y kyhu“, koja
npeAcTaB/ba jelaH OJf Haj3HAYajHUJUX MeXaHU3aMa 3a YIO3HaBamke MJIAIUX UCTpa-
’)KMBaya ca MeToJaMa YU TeXHUKaMa HayYHOUCTPAXKUBAYKOI pajZia, Kao U 3a HbUXOBO
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aKTUBHO yK/byuuBame y pas UHcTuTyTa. Cektop 3a OM npaTu pas MeHTOpa U UCTpa-
»KMBaya Ha MOJIyTOJUIIbEeM U TOJUIIBEM HUBOY, KPO3 JleTa/bHe U3BellTaje Koju o-
MoryhaBajy eBa/siyaliyjy HanpeTka U uJeHTUdUKaIMjy MOoryhHOCTH 3a aJ/be ycaBp-
IIaBakbe.

CnenuduyHM HU/b 2 peajl30BaH je Kpo3 ciesehe akTUBHOCTH:

2.1.

2.2,

YHanpebhemwe KkBasuTeTa NIPOjeKTHUX NIpHjaBa 3a no3uBe PoH/a 3a HAYKY Y capajbU
y3 KOHCYJITAHTCKY oA piIKy 06e36eheHy kpo3 SAIGE npojekaTt

Y 2025. rogyuHy HYje 6MJI0 HOBUX paclMCaHUX jaBHUX no3uBa PoHza 3a HayKy. AK-
TuBHOCTH COU y u3BeliTajHOM nepuoAy 6use cy ycMepeHe Ha 3aBpluHe ¢dase MpH-
npeMe U MOAHOLIEHE MPOjeKTHUX MpUjaBa 3a no3uB y okBupy I[Iporpama ,Uzgeje 2
YUjU je pOK 3a J0CTaB/bakbe NpujaBa 6uo y dpebpyapy 2025. rogrHe, Kao v Ha npahemwe
UCX0Jia paHuje nmoaHeTUx npwujasa. [loapmka Cexktopa 3a OU y oBoM npouecy npep-
CTaBJ/baJla je HaCTaBaK BUIIErOJUIIH-Er, CUCTEMCKOI NPUCTYIA jayamy NPOjeKTHUX
KanayuTeTa UCTpakuBadya MHcTUTYTa M o6yxBaTasa je akTUBHOCTH ClIpoBOheHe y
NpPEeTXOAHOM MEepUOAY, YK/bydyjyhu npahemwe pesieBaHTHUX 0O3UBA, 6J1arOBpeMeHO
MHpOopMUCamwe UCTPaXKUBaya U PyKOBOJMJIalla AenapTMaHa, NoAPLIKY Y UAeHTUU-
KOBamby U N0Be3MBawy Ca NapTHEPCKUM UHCTUTYLMjaMa, Kao U caBeTO/JaBHY noMoh
y nIpoluecy npuIpeMe NpojeKTHUX npeaJsora. Kao pesysitaT 0BakBOI KOHTUHYUPAHOT
W CUCTEMCKOT pa/ia, UCTpaxkuBayu MHcTUTYTA cy Ha no3uB y okBupy I[Iporpama ,H-
Jleje 2“ mogHe M 1IeCT NPOjeKTHUX NPHUjaBa y KojuMa je UHCTUTYT HocUIal, TPesiora,
Kao Y jOll TPHU MPOjeKTHe MpHjaBe Y KojuMa MHCTUTYT ydyeCcTBYyje y CBOjCTBY MapTHEP-
CKe MHCTUTYLHje. Y TpeHYTKY u3pajie U3BellTaja, UCX0/, eBa/lyallMOHOTr IIOCTYIIKA 3a
HaBeJleH!U M03UB jOolI YBEK HUje 6MO0 MO3HaT.

Y 2025. rouHYU 0CTA0 je MO3HAT U UCX0/ jaBHOT nNo3uBa PoHAA 3a HAYKY Y OKBUPY
[Iporpama capajime cpiicke Hayke ca AujacnopoM ,Jldjacnopa 2024 y okBUPY KOT je
3a drHaHCUpamwe o/l06peH %t 3amnoyeTa peas13anuja IpojeKTa
»,Research on Occupational Change in the Serbian Labour Market: Identifying Trends
for Future Workforce Developments and Policy Responses - ROCS, y unjoj peanusa-
LUjU YY€CTBYjy YeTUPU UCTpakMBada MHCTUTYyTa eKOHOMCKHUX HayKa.

[IpuikoM npumnpeMe NpojeKTHUX MpHUjaBa 3a no3uB y okBUpY [Iporpama ,Ugeje 2°
UcTpaxuBayu MHCTUTYTa KOPUCTUIIU CYy U LIM/baHY KOHCYJITAHTCKY NIOJPIIKY eKCIIe-
paTta EUTA, 06e36eheny y okBupy SAIGE npojekTa, 1ITO je JONPHUHENO AOAATHOM Y-
Hanpebemwy KBaJiMTeTa NOJHETUX NIpPHjaBa.

YHanpebhemwe kanayyTeTa 3a IpUIpeMy [IPOjeKTHUX IPpHUjaBa KPO3 UHTEPHY MO PLIKY
NIpOjeKTHE KaHlLieJapuje U eKcTepHe eaykanuje y okBupy SAIGE npojekra

Wako TokoMm 2025. roauHe HUje 6UJI0 pacnUCcaHUX jaBHUX NMo3uBa PoH/Ia 3a HAyKY,
aKTHBHOCTU YCMEPEHE Ha jayakbe KanaluTeTa UCTPaXKMBaya 3a NPUIPEMY U peasu-
3alMjy IPOjeKTHUX NIpYjaBa HacTaB/beHe Cy KOHTUHYUPAHO U AUHAMU4YHO. POKyC 0-
BUX aKTUBHOCTHU OHO je Ha yHalpehewy 3Hama 1 BellITUHA 3a 6yiyhe npojeKTHe mo-
3MBe. 3HauajaH e0 aKTUBHOCTH peajiM30BaH je Kpo3 MporpamMe o0yka, paZjdMOHHUIA U
TpeHUHTa y okBUPY SAIGE npojekTa, Koju cy 6K yCMepeHH Ha pa3/IMuMTe acleKkTe
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NPOjeKTHOT LIMKJ/YyCa, YK/by4yjyhu npunpeMy npojeKTHUX NpejJiora U ynpaB/bambe
npojektuMa. [lapanenno ca tuMm, [IKTO je HacTaBua fa Ipy»a UHTEPHY MOAPILIKY
UCTpaKMBayMMa, KaKo Kpo3 UHJAUBUAYaTIHe KOHCY/ITalj{je, TAKO U KpO3 KOOpAUHa-
LIMjy U cCaBeTO/aBHy NOMOh y Be3U ca IpUIPeMOM NIPOjeKTHUX NpeJ/Iora.

e HHTepHa pa3MeHa UCKyCTaBa U 3Hawa O/|BUjaJsia ce Y KOHTUHYUTETY, IIpe CBera Kpo3
caCTaHKe Ha HUBOY JielapTMaHa, Kao U Kpo3 KoopJAuHanuoHe cactaHke ca COU. O-
BakBU popMaTH OMOTyNU/IM Cy UCTPaKMBayKUMa Jla pa3Mekbyjy UCKYCTBA, UAeHTUPHU-
Kyjy “3a30Be y Npollecy NpUnpeMe MPOjeKTHUX MpHjaBa U JUCKYTYjy o MoryhHo-
CTHMMa 3a yHanpehemwe kBasuTeTa 6yAyhuxX NpojeKTHUX NpeJiora.

CnenuduyHM UMb 3 peasn3oBaH je Kpo3 ciegehe akTUBHOCTHU:

3.1.

Opranusanuja Hay4yHHUX jJorabhaja

Y 2025. roavHH, OpraHW30BaHMU Cy cjaejiehy Hay4HU U CTpy4HH Aorahaju:

1.

7.

8.

XVII roaumma MehyHapoaHa HayyHa koHepeHuuja UEH “Leveraging Strategic
Management for a Sustainable Digital Economy”, 11-13. centemb6ap 2025. roguHe, y opra-
Huzauuju MEH u MebyHapoaHe acouujanuje 3a cTpaTellKd MeHaIMeHT U MeHallepe
(ISMMA), Texuuukor yuuBep3uTteTta ['e63e (Typcka), TexHUUKOT yHUBEpP3UTETA JUIAU3
(Typcka) u Ayctpanujckor yHuBep3uTeTa (KyBajT).

MebyHapoaHa HayyHa koHgepeHuuja 10th European Conference on Tobacco Control -
Tobacco Economics 360: Science, Strategy and Social Impact, 22-24. oktobap 2025, y opra-
Husanuju UEH u EBporicke Mpexxe 3a npeBeHIUjy MylIeba.

HanuoHa/iHa HayyHa KOHPepeHUuHuja ,,Pydapere usmehy Hacaeha u 6ydyhHocmu: eko-
HoMcKe, OpywmeeHe u ekosowke nepcnekmuse", 13-14. HoeMmbap 2025. roj1He, y opra-
Huzanuju UEH.

3aBpmiHa koHpepeHuuja npojekra DI-MARC ,Digital Marketing Capacity Building -
Empowering Persons with Physical Disabilities for Remote Work”, 25. centembap 2025 y
opraHusauuju MEH.

Oxkpyruim cto: UieHTrudUKOBa€ Y3poKa yroTpajHe He3anoCJeHOCTH CTapUjUX XKeHa Y
Cp6uju u CeBepHoj Makegonuju 18. HoBembap 2025. rogune y opranusauuju UEH.
Oxkpyruu cro: Shifting Gears: The Future of Eclectric Car Production in CEE Countries, 9.
Maj 2025. roguHe y opranusanuyju UEH.

Okpyriim cto: Empowering Sustainable Growth through Emerging Technologies in
Serbia and North Macedonia (EMERGE), 4. anpua 2025. roguHe y opranusanuyju MEH.
Oxkpyryu cto: Tobacco Taxation in SE, 31. janyap 2025. roavHe y opranusanuju UEH.

Y cBojcTBy cyopranusaTtopa, MEH je ydyecTBoBao y opraHusanuju HaydHUX KOHQepeHLHja
WHcTUTyTa 32 eKOHOMUKY nosbonpuspezie, Ekonomckor ¢akyartera y Cy6oruny, beorpas-
CKe 6aHKapcke akaJZieMuje, EkoHoMckor uHctutyTta y Ckonsby ¥ Y/IEKOM Basnkas.

3.2.

YHanpehewe yaconurca EA u JWEE y3 KoHCy/ITaHTCKY noApiuky MehyHapoaHor caBe-
ToAaBHOT ojb6opa y okBUpy SAIGE npojekTa, kao u kpo3 npumeHny [IpaBusHUKa O Y-
pebuBamwy U M3aBawy HayuyHux dyaconuca MEH, npahemwe peanusanuje roguiimbux
IJIaHOBA Pa/ia yacomnyrca U eKCTePHO ycaBpllaBakbe 4aHOBa ypeJHUIITaBa
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[IpumeHa [lpaBuHMKA 0 ypehHBamwy M M3AaBakby HaydyHuX yaconuca MEH mpaTu ce Ha
OCHOBY MOJIYTOJUIIBUX U FOJUIIBUX U3BeIlTaja 0 paay yaconuca Journal of Women'’s En-
trepreneurship and Education (JWEE) u Economic Analysis (EA) Koju ce NpUKyIJ/bajy ¥ aHa-
au3upajy y okBupy Cekropa 3a OU.

1) Journal of Women'’s Entrepreneurship and Education - JWEE

y 2025.roauHy, y ckaaay ca [I[paBUJTHUKOM 0 KaTeropyusalujyu U paHrUpakby HayYHUX
yaconrvca MUHHUCTApCTBa HayKe, TEXHOJIOLIKOT pa3Boja MU MHOBALM)a, YACOIMUC Yaco-
IIUC je KaTeropucaH kao M23.

TokoMm 2025. roaguHe 3a Ny6JIMKOBam€e Y 4aCONUCY MPHUjaB/beHO je 98 pajioBa, 0K Cy
objaBsbeHa 22 paja uau 22,45% oJ NpuUCTUT/IMX paJioBa, U TO y 06a 6poja o 11 pa-
foBa. O ykynHor 6poja o6jaB/beHUX pajioBa, 18 pasoBa je o ayTopa U3 UHOCTPaH-
CTBa, JIOK Cy npeocTaja 4 paja aytopa u3 Cpbuje. Y npouec peLieH3upamwa 6110 je
YK/by4eHO yKyIHO 48 peneH3eHaTa (HEKH OJi pelleH3eHaTa Cy ypaJW/d BUIIE O
jenHe peneHswuje), of yera 30 u3 nHoctpaHcTBa u 18 us Cpouje. [Ipema nocienmoj
axxypupanoj eBasyanuju SCOPUS 6aze (5. ¢pebpyap 2026), CiteScore yaconuca 3a
2025. usHocu 4.2 (32 2022. usHocuo je 1.1)

Op jyHa 2025. rogvHe jaB/ba/id Cy ce MepUOAUYHM NpobsaeMu Ha miaatdopmu OJS,
ycJie[i HeJl0BOJbHO NaXX/bUBO CIIPOBeJleHe MUTpaliyje ca cTape Ha HOBY miaTgopMy
O/l CTpaHe MapTHepCKe KOMIIaHUje 3a ofjpKaBame. Kao mocsesuna Tora, TOKOM jyJia
u aBrycrta 2025. rogune HoBa O]S niatdopma Huje omoryhaBajia perucTpalujy Ho-
BUX ayTOpa, LITO je JOBEJIO 0 CMamberwa 0poja NpUjaB/beHUX PaJioBa U YKYIIHO OKO
18% mamer 6poja npujaBa y ogHocy Ha 2024. roauHy.

Y 2025. roguHy je axKypupaHa JIMCTA pelieH3eHaTa [IpU 4eMy je y NpoLec peLeH3u-
pama paZioBa yk/bydyeH Behu 6poj peljeH3eHaTa U3 UHOCTPAHCTBA, Y LIUJbY AaJber y-
Hanpebhewa MehyHapoiHe BUA/bUBOCTU U KBAJIUTETA PELleH3eHTCKOTI MOCTYIIKA.
OnTUMH30BAH je cacTaB YPeAHHUILUTBA, Y CK/Iay ca 6a3MYHUM KOMIleTeHIMjaMa 4J1a-
HOBa, KaKo O ypeJJHUYKa CTPYKTypa aJleKBaTHHje OAroBOpuUIa Npoduy U TeMar-
cKkoM (QOKyCy 4yacomnuca Ha KeHCKO NpeAy3eTHULITBO U 06pa3oBambe, Kao U 3axTe-
BMMa KOjU poM3UJIase U3 npunpema 3a aniukanujy Ha WoS. Takobhe, yHanpehena je
JMHAMHUKA MU MHTEH3UTeT paZid YpeJAHUILITBA, LITO je 0BeJo A0 ckpahrBawka pokoBa
3a JIOHOLIEeHe O/I/IyKa y OKBUPY YpeJAHUYKe Npolielype HAaKOH NpujeMa paja (o16u-
jame pajia, Bpahamwe ayToprMa Ha TEXHUYKY A0pajy WM yliyhruBamwbe Ha peljeH3u;jy),
yuMe je obe3behena epukacHrja U epeKTHBHHja KOMyHUKallUja ca ayTOpUMa U pe-
LleH3eHTHUMa.

3amnoyeT je MOCTymnak npujaBe yacomnuca y 6a3y Clarivate Analytics (Web of Science).
duHanM3auMja NOCTyNKa 3aBucuhe oJ; epUKACHOCTH y pellaBamy oJpeheHux
TEeXHUYKHUX 3acToja Ha MJaTGOpPMHU M ayTOMATCKOI IIOBe3MBakba ayTopa paZoBa U
wuxoBux ORCID 6pojeBa, mTo je y HaZJexKHOCTU KoMnaHuje 3a UT moapuuky.
MHTepHU pOK 3a oA HOLIEeHke NpUjaBe yaconuca y 6azy WoS je 1. anpus 2026. roguHe.

2) Economic Analysis - EA

Y 2025. roguHy, y ckaaay ca [IpaBUJTHUKOM O KaTeropysalyju U paHTMpamy Hay4d-
HUX Yaconrvca MUHUCTApPCTBA HAayKe, TEXHOJIOUIKOT pa3Boja U UHOBALUja, YACOIUC je
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3.3.

yHanpebheH y kateropujy M24 (M51 y 2024. rofuHK) IITO je pe3y/aTaT BUILETOUIII-
Wer paja Ha noBehamwy KBajUuTeTa 4aconuca.

Op ykynHoO 29 NpUCTUT/IMX Paf0Ba, 06jaB/beHO je 14 pajioBa y 2 6poja yaconuca. [Ipo-
LleHaT 00jaB/beHUX paJioBa CTpaHuUX ayTopa je 50% oz 8 npujaB/beHux. Y npouec pe-
IleH3Upama YK/byueHa Cy YKyNHO 34 pelieH3eHaTa, of yera je 15% 13 HHOCTpaHCTBA.
Tokom 2025. roaune O]S miiatdopma je yHanpeheHa Ha HOBUjY Bep3Hjy, a CBH yOUEHHU
npo6JieMHU KOjH Cy Ce M0jaB/bHMBaIM HAKOH UMIIJIEMEHTAalHje 6J1aroBpeMeHO Cy U/ eH-
TUPUKOBAHHU U OTKJIakaHU Cy Yy HajkpaheM MoryheM poky.

Y un/py yHanpebhewa KBajMTeTa 4acollKca, IpeBa3uiaxemha K/byYHUX IpobjeMa y
pajy, a Koju ce oJHOCe Ha HeJJOBOJ/bHY 3aMHTEPECOBAHOCT ayTOpa U3 UHOCTPAHCTBA
3a objaB/bUBaKe, HEeJJOBO/bAH HUBO KBaJIUTeTa NpHjaB/bEHUX paZioBa, HeyckJahe-
HOCT paZioBa ca TEXHUYKUX YIIYTCTBOM U c1ab o3UB penieH3eHaTa u3dBad UEH, kao u
HanpeaoBawa kKa SCOPUS u WoS 6a3zama, y 2025. roguHu ce OCTyIaJio y CKJAaay ca
npernopykaMa eKCTepHOT KOHCYJITAHTA aHraXKOBaHOT y ckJony peanusanuje SAIGE
IpojeKTa.

Y 2025. rogyHu NOAHET je 3aXTeB 3a YK/byuUBame dyaconuca y 6azy WoS. [IpBa ¢asa
eBaJslyallje je yCIelIHO 3aBplieHa U YacollUC ce TPeHYTHO HaJa3u y Apyroj ¢pasu e-
BaJlyaljMje 3a KOjy je HajaB/beHO Aa he TpajaTu BUllle MeCEIH.

JlonymeHa U U3MeHeHa je JIMCTA YIaHOBa peJakKlivje, IpU 4YeMy CTPaHU 4YJIaHOBU
yruHe npubJmKHO 65,6%, a JoMahu oko 34,4% yKymHOTr cacTaBa pejlakiiyje, IITO
JIONIPUHOCH jayarwy MehyHapoJHOT KapaKTepa 4aconuca.

PaszmaTpaHa je MoryhHocT nyiahamwa cepBuca y okBupy WoS 6ase 3a npenosHaBame U
dopMasiHO MCKa3MBawe 3aXBaJHOCTH pelleH3eHTUMa, Y IU/by YHanpehewa MOTUBa-
LYje U BUA/bUBOCTU HbUXOBOT JONPHUHOCA PELIEeH3eHTCKOM IIPOoLecy.

[TogcTunamwe yyewha ucTpaXkMBaya Ha HAQyYHUM KOoHepeHIMjamMa

Tokom 2025. rogune, uctpaxkuaud UEH cy akTUBHO y4yecTBOBa/id HA OGPOjHUM HAayYHUM
KoHdepeHIMjaMa Koje Cy opraHM30Bajle peHOMUpaHe MHCTUTYLMje Y 3eMJ/bM U NHOCTPaH-
CTBY, y cknazy ca [linanoM paza. Cektop 3a O KOHTUHYMpaHO NoACTHUYe y4yellhe UCTPaXKU-
Baya Ha HAyYHUM CKYINOBHUMa, NpyKajyhu nNoJpliKy Kpo3 6aroBpeMeHo 0OaBelliTaBambe 0
jaBHMM I0O3MBUMa pecopHOr MUHUCTApCTBa 3a cyGUHaHCcHpamwe yiellha Ha KoHpepeHIU-
jaMa, y ckJaZly ca JUHAMUKOM pacluchBama, Hajuelthe y janyapy u jyHy. Takobe, anraxo-
Bakbe UCTPakMBaya Ha HAYYHUM KOHpepeHIMjaMa 0JaTHO ce NOACTHUYe peJOBHUM UHOP-
MHUCalbeM NyTeM eJIeKTPOHCKe MOIITe 0 KOHpepeHIMjaMa U CKyNOBHMa Koje OpraHu3yjy
napTHepCKe HMHCTUTYIMje, IITO JONPUHOCU yHanpehewy UCTpakUBamwa Kpo3 Jo0b6ujambe
KOHCTPYKTHUBHHX CyreCTHja, Ka0 M yMpexKaBamwy ca UCTPaXMBa4yKMMa U3 3eMJbe U MHOCTPaH-

CTBa.

CnenuduyHM UMb 4 peasn3oBaH je Kpo3 ciegehe akTUBHOCTHU:

4.1.

[lnanupamwe, npahewe, oueHa (KBaHTUTAaTMBHA W KBaJMUTATUBHA), MHTEPHO U
€KCTEePHO U3BellITaBakhe 0 HAYYHUM pe3ysITaTuMa
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e (OcTBapeHM pe3yJTaTH U CTelleH peasv3alyje WHAUBUAYAJTHUX IJIAHOBA UCTPAXKHU-
Baya, IIJIaHOBA JlenapTMaHa v Iy1aHa paZa MEH nipaTe ce Ha KBapTa/lHOM, OJIyT O UL -
HEeM U FOJHUIL-EM HUBOY.

Y opgHoOCy Ha mpakcy npMMewuBaHy TokoM 2024. roguHe,y 2025. roAUHU yBeJleHa je 3Ha-
YajHa HOBMHA y cUcTeMy npahema 1 U3BellTaBamwa 0 pe3yJTaTUMa paja ucTpaxusada. Ha-
MMe, MIPUIPEMJbEH je MojeJJMHAaYHU U3BEILTAj 32 CBAKOT HcTpaxkuBava y Excel popmary, koju
je ueHtpanusoBaHo nocraB/beH Ha UEH SharePoint niatdopmy. Opranvsanuja usBeitaja
je U3BplIeHa 0 JenapTMaHMMa, TaKo Jla CBaKU JenapTMaH UMa CBOj 3acebaH ¢oJzep, y
OKBHUPY KOjer ce HaJla3e U3BelITaju 3a CBe UCTPaKUBaye TOr JenapTMaHa. [Ipuctyn ussen-
TajuMa uMajy pykosozuay COU, pykoBoguouy AenapTMaHa, Kao U CBaKU UCTPaXUBay 3a
COIICTBEHM MU3BeUITaj, Y CKJIaAy ca AepUHUCAHUM NIpaBUINMa npucTyna. CTpykTypa U3BeLl-
Taja yckaaheHa je ca roAMLIKBLUM IJIAHOM pajia UCTpaXkMBaya M 00yxBaTa CBe K/by4yHe cer-
MEeHTe ’bUXOBUX aKTUBHOCTH, YK/by4dyjyhH Hay4He pasioBe, ydelihe Ha HAYyYHUM CKYIIOBUMa
Y MOOUJIHOCT, IPHjaBy U peaiu3aliyjy pojekara, MHUIMpakbe U CIPOBOhee aKTUBHOCTH Y
OKBUpPY MehyHapo/He U cTpaTellKe capa/iibe, Kao U capajiibe ca NPpUBpeJioM, HaCTaBHe U
CTpY4YHe aKTUBHOCTH. 3a CBaKH 0/} OBUX cerMeHaTa oMoryheH je yHOC KOMeHTapa O CTelleHy
peasu3alyje KOHKpeTHe aKTUBHOCTH, JIOK Ce 3a CBaKU IIJIAHMpPAHU HAy4YHU pa/J] 6vpa jesaH
of caesnehux craTyca: ob6jaB/beH, npuxBaheH 3a 06jaBy, y npoliecy pelieH3uje, 0CaaT, y
U3paZiy, HUje 3an04eT NpoLec MUCakha UM Ce OAYCTaJIOo O U3paje

YBobhemweM 0BOI' MO/les1a 3HA4YajHO je yHanpeheH cucTeM M3BellTaBakba U KOHTUHYUPAHOT
npahewa oCTBapeHUX pe3yJsTaTa paja, OAHOCHO CTeleHa peasu3alyje UHAWBUIYATHUX
IJIaHOBa pajila UCTpaKMBaya, Kao U IJIaHOBa pajia JenapTMaHa U MHCTUTYTa y LieJIMHU.
HcToBpeMeHO, 0Ba HOBMHA 3HA4YajHO JONPHUHOCH CMakbewy aJMUHUCTPATHBHOI OITepe-
hemwa McTpakMBaya, C 063MPOM Ha TO Jja Ce U3BELITAjU NONYyHaBajy KOHTUHYHPAHO TOKOM
ro/ilMHe, y CKJIaJly ca peaiM3al{joM NojeJUHAYHMUX HAayYHUX pe3yJiTaTa U aKTUBHOCTU. Ha
Taj HA4MH ce oMoryhaBa KBapTaJlHU, NOJYTOJUILIbU U TOAUILBLY YBU/J, M aHAIU3a pe3yi-
TaTa, 6e3 noTpebe 3a HAKHAAHUM, je/JHOKPAaTHUM NPUKYII/babeM MoJaTaKa.

Ha oBaj HauMH opraHU30BaH IpolLiec U3BelITaBawkba oMoryhaBa Ha/lJIeXKHOM CEKTOPY U py-
KOBOJMOLMMA JiellapTMaHa Jja y CBAKOM TPEHYTKY UMajy jacaH U aKypaH YBUJ, Y JUHAMUKY
objaB/bMBalba HAayYHUX pajioBa U peasu3alyjy UHAUBUAYAJTHUX IJIAHOBA UCTpPa)KUBaua,
IJIaHOBa pajia JlenapTMaHa, kao u miaHa paga MEH. OBakBa npakca omoryhaBa 6JsiaroBpe-
MEHO pearoBame y CJy4ajy HeJJOBO/bHOT HUBOA aKTUBHOCTH, YMMe Ce OCUTypaBa peasu3a-
[|Mja MJIAHUPAHUX aKTUBHOCTHU U pe3yJiTaTa.

Ha nosyroguimeM HUBOY ITpaTe ce ¥ aHAJIM3Upajy pe3yJITaTU y HEKOJIMKO K/byYHUX cerme-
HaTa HAyYHOUCTPAKMBAUKOT Pajia, YK/by4uyjyhu HaydyHe paJioBe, IUTHPAHOCT, HAyYHe 4yaco-
nyYce ¥ peajusalujy nporpama ,MeHTopcTBo y kyhu“. 3a noTpebe npunpeme mnoJayroauui-
el U3BellTaja KOPUCTe Ce MoJalu NPUKYIJbeHHU Ha OCHOBY M3BellTaja UCTpaKMBada Ha
SharePoint nsiatdopmu, u3BelITaja ypeJHUKA HAYYHUX YacOMUca M M3BellTaja MEHTOPA Y
OKBHUpY nporpama ,MenTtopctBo y kyhu“. [lopes Tora, y aHa/iu3y ce yK/bydyjy nojanu u3
WEH 6a3e pagoBa. Kajza je pey o HaydYHUM paJloBHMa, NOJYyTrOAUILIBLU U3BELITA]j Jlaje 30UPHU
npuka3s 6poja o6jaB/beHUX pajioBa o rpynama pesyatata (M10-M120) 3a cBakH UCTPaKH-
BauyKu JenapTMaH ¥ Ha HUBoy MEH, y ogqHOoCy Ha roguuimwe nyaHoBe AenaptMadHa U1 UEH.

26




[Toce6aH poKyc cTaB/ba ce Ha pafioBe 06jaB/beHe Y yaconucuMa uHaekcupanum Ha SCI u SSCI
JuctamMa. lluTpaHOCT Hay4YHUX paoBa NIPaTH Ce aHAJIM30M MHJAMKATopa 6poja U [UTHUpa-
HOCTH pajioBa UHAeKcHpaHux y 6azama Web of Science (WOS), Scopus u Google Scholar, y-
nopebyjyhu oBe nojaTke ca pesy/TaThMa U3 peTxo/He roguHe. [Iporpam ,MeHTOpPCTBO ¥
kyhu" mpaTu ce y 0lHOCY Ha CTelleH peasiM3alyje aKTUBHOCTU npeBubhenux [Iporpamom
pa3Boja HayYHOUCTpakMBaukor nogmaaTka UEH, a nocebaH akuieHaT cTaB/ba Ce Ha YKYIIHHU
HanpeJaK MJaJiux UCTpaXUBada. Ha oBaj HAYMH CTPYKTYpUpaH NMOJYyrOAUIIKBY U3BELITAj O
Hay4YHOMCTPaXXMBAYKHUM pe3yJTaThMa NpyKa YBUJ, Y peaJM30BaHe aKTUBHOCTHU U OCTBa-
peHe pe3sysnTaTe yuMe oMoryhaBa edukacHo npahewe AUMHaMHKe y peanusauuju Iliana
paza UEH 3a mocmaTpaHy roiuHy ¥ 6/1aroBpeMeHo NpeAy3rMMame KOPeKTHUBHUX Mepa yKo-
JINKO HUBO aKTUBHOCTH /pe3yJiTaTa HUje 3aZj0Bo/baBajyhu.

Ha roauimmeM HUBOY, YKyIIHU OCTBapeHHU pe3yJTaTy paZia U peajM30BaHe aKTUBHOCTHU ce
aHaJIM3Mpajy HAa OCHOBY aXXypHUpaHUX U3BellTaja 0 paZly UcTpakuBada Ha SharePoint nuiat-
dbopMu, roAUIIBYX U3BELITaja 0 paAy JAenapTMaHa, FOJUIIBbUX U3BeIlTaja 0 pajy HaydYHHUX
yaconuca ¥ roJiMUIKkbUX U3BellTaja 0 peajusaluju nporpama ,MeHtopcTBo y Kyhu'". ¥ Ho-
BeMOpy Mecelly, 3a IOTpebe 0/esle TOAHMIIbE HAarpaJe 3a Hajoo/ber UCTpaXkuBayda y KaTe-
TOPUjU HUCTPaXKMBaya y UCTPaKUBAYKUM 3BalbMMa M HUCTpPaKMBaya y HayduM 3BabUMa,
CIIPOBO/IY Ce BpeJJHOBame pe3yJiTaTa paZa y ckjiazay ca [[paBUJIHUKOM 0 BpeZJHOBawby Hay4-
HOMCTPaXMBAYKOT paja UCTpakuBadya MHCTUTYTa eKOHOMCKUX HayKa. BpejHOBame pe3yi-
TaTa paja ce CipoBoJu y ciefgehuM cermeHTHMa: 06jaB/beHU HAyYHU PaJiOBU, pYKOBOheme
NpojeKTHUMa, yyelhe Ha npojektuma, yyeuthe y COST aknujama, ype JHUIITBO Yacomnuca U
TeMaTCKUX 300pHUKa, yyellhe y opraHu3alMju HayyHOT pajia, YJAHCTBO Y NMPOrpaMCKUM
oA60prMMa HayYHUX KOHPepeHIYja, yyelllhe y opraHu3alyju HaydYHUX Aorahaja U oKpyrjnx
CT0JI0OBA, KOAYTOPCTBO Ha HAYyYHUM paZlOBUMa Ca UCTPAXMBAa4YMMa U3 MHOCTPAHCTBA, YJIaH-
CTBO Y IPOjeKTHOj MPHjaBy ca UHCTUTYLIMjaMa U3 UHOCTPAHCTBA, pyKOBOhemwe NpujaBoM Me-
hyHapogHOT npojeKTa, pyKoBohemwe NpojeKTHOM NpHjaBoM 3a No3rMBe PoH/a 32 HAYKY, MeH-
TOpPCTBO y Kyhy, yyemrhe Ha HayYHUM KOHQepeHLIMjaMa Y 3eMJ/bU U UHOCTPAHCTBY, MEHTOP-
CTBO Ha M3paJy JAOKTOPCKUX JUCePTaLHja, YJIAHCTBO Y KOMHUCHjaMa 3a OLeHY JOKTOPCKUX
JMcepTaluja, ayTOpCTBO U KOAyTOPCTBO 3a M3pajAu INpejJjora JOKyMeHaTa jaBHUX IOJIU-
THKa.

[ofuiIkbY M3BELITAj 0 HAYYHOUCTPAXKUBAUYKUM pe3yJiTaTMMa [pUKa3yje YKynaH 6poj 06jaB-
JbeHux pagosa MEH u mo nemapTmanuMa, npeMa rpymnama pesyJstaTta (kateropuje M10-
M120), kao u cTeneH peanusaiyje [lnana paga UEH 3a 2025. roguny, a ca noce6HUM POKy-
COM Ha pajioBe o6jaB/beHe Y yaconucruma Ha SCI u SSCI muctama. 3a moTpebe npunpeme ro-
JUIIbEr U3BEITaja, ¥ ey KOju ce OJHOCH Ha Hay4yHe pajioBe, KOpUllheHU Cy mojanu
noctynHu y UEH 6a3u pagoBa v 6a3u E-Hayka. [oguiimby U3BEIITAjH 0 paJy HAyYHUX 4aco-
NKCa UCTOBETHE Cy CTPYKTYpe Kao Y NOJYTOAUIIKY U3BELITAjU CaMO Ce OJHOCe Ha LieJsy Ka-
JieHapcKy roauny. Takobhe, roguilmby U3BEIITajU MeHTOpPA y Kyhu npaTe peanvdsalujy ak-
TUBHOCTH Koje cy npeiBuheHe [IporpaMoM pa3Boja HAQy4YHOUCTPAXKUBAUKOT MOJMJIAaTKA U V-
KynaH Hanpegak nogmiatka MEH koju je octBapeH y mocMaTpaHoj TO4UHU.

[IpunpemMa roguimer U3BelITaja 0 pajy Koju ce J0CTaB/ba MATUYHOM MUHHUCTApCTBY Y Ha-
JuiexxHoctH je Cexktopa 3a OU. 3a noTpebe M3pajie 0BOT U3BELITAja, KOPUCTE Ce MOAALU O
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OCTBAap€HUM pe3yJITATHUMA U peaJIM30BAHUM aKTUBHOCTHUMA KOjI/I Cy TOKOM roanHe npuKyIi-
Jb€HH, CUCTEMATHU30BAHH, dHAJIN3UPAHHU U OLEHLEHN Y OKBUPY CeKTopa.

e KBaHTHTaTHMBHA U KBaJIMTAaTHBHA Oll€HAa HAyYHHUX pe3yjiTaTa

KBaHTHTAaTMBHA aHa/M3a U OlLleHa Hay4YHUX pe3yJiTaTa U3BpILIEHa je Ha OCHOBY aHaJIU3e y-
KynHOT Opoja 06jaB/beHUX PajioBa MO rpynaMa pe3yJiTaTa, yKynHOr 6poja 06jaB/beHUX pa-
Jl0Ba 10 ilenapTMaHUMa U MHIMKAaTOpa YCIEeIHOCTH HAYyYHOUCTPAKUBAUKOT paja. MHuKa-
TOPH YCNEMHOCTH HayYHOUCTPAXKMBAYKOTI pa/ia ce N3pavyHaBajy CTaB/batbeM y OJJHOC YKYII-
HOr O6poja o6jaB/beHUX paZoBa y oJpeheHoj rpynu pesyatata (kateropuje M10-M60) u y-
KynHor 6poja ucrtpaxxuaya UEH y nocMaTpaHoj roguuu. BpegHocTy MHAMKaTOpa ycnel-
HOCTH y TOCMaTPaHOj F'OJAMHU Ce Nope/Jie ca BpeJJHOCTHMa U3 IPeTXO0/iHe FOiuHE.

KBasiMTaTHBHA OlleHa Hay4YHUX pe3yJ/iTaTa U3BpIleHa je Ha OCHOBY BPeIHOCTH UHAMKATOpa
6poja U UUTUPAHOCTHU pajioBa MHAeKcUupaHux y 6a3ama Web of Science (WoS), Scopus u
Google Scholar.

4.2,  Yuanpebemwe BpeJHOBama Hay4yHUX pe3yJiTaTa 3a NoTpebe roAMUIIBLUX Harpaja y
CKJIaZly ca Haj60/bOM eBPOIICKOM IIPAKCOM

Y unspy yHanpebhemwa cucteMa BpeJHOBamba HAQyYHOUCTPAXKUBAUKOT PaJia U HeroBor Jja/ber
yckJahrBama ca Haj60/b0M eBPOIICKOM NPaKcoM, y centeM6py 2025. rogunHe 3amno4veTa je pe-
anusanuja npojekra "Advancing Research Assessment in Serbia: A Pilot Project for the Institute
of Economic Sciences” - ARISE. TlpojekaT ce peanusyje y okBupy nporpama Horizon Europe
CoARA Boost funding. OcHOBHU LIMJb [TPOjeKTa je pa3Boj U MUJIOTHPahe KBaJUTATHBHOT, Ha
peer review NpUCTYIly 3aCHOBAHOI MOJeJla BpeJHOBawa JAenapTtMaHa MHCTUTYTa, Koju
NpeACcTaB/ba aJITEPHATUBY UCK/bYYHMBO KBAHTUTAaTUBHUM II0Ka3aTe/bMMa pe3yJsTaTa Hayd-
HOUCTpaXUBa4Kor paja. [IpojekTom pykoBoau pykoBoauial Cekropa 3a OU, 1ok je y nipo-
1iec pa3Boja MoJies1a YK/bydyeH MehyHapoaHu ekcniepT U3 @paHiycKke HaljMOHAJIHE areHIuje
3a BpeJHOBame uctpakubamwa (HCERES). Cam npoluec peer review BpeaHoBama 6uhe pea-
JIN30BaH y3 aHTaXKOBakbe NHOCTPAaHHUX, HE3aBUCHUX eKcIlepaTa, yuMe ce obe36ehyje objek-
TUBHOCT U Meh)yHapo/iHa ynopeAUBOCT pe3y/aTaTa. [loJaTHY NOJpLIKY Y pa3Bojy MoJjesa 1
UMILJIEMEHTALUjU NUJIOT-NpojeKTa Mpya HapoHa/Hu caBeToZaBHU OJ00p, Yy 4YHjeM
cacTaBy Cy IpeACTaBHULY CBUX HAYYHUX NoJsba y CpOUjH, LITO JOIPHUHOCH JIETUTUMHOCTH U
IIMPOj MPUMEHUBOCTH pa3BUjeHOr MoJesa. PesysntaTu oBor npojekra omoryhuhe ynanpe-
hemwe cucTemMa BpejHOBawa HayyHUX pe3ysaTaTa Ha UEH, kako 3a noTpebe MHTEpHOT ynpaB-
Jbakba U CTPATELIKOT [IJIAHUPakha, TAKO U 3a NOTpebde Ao/esle TOJUIIBbUX Harpaia, y3 kheroBo
jacHO yckiabuBamwe ca npuHuuMnumMa CoARA u pesieBaHTHMM eBPOINCKMM CTaHAapAuMa U
npakcaMma y 06/1acTH BpeJJHOBalbha UCTPAKUBaba.

4.3. YBobemwe DMS (Data Management system) y pag COU

Y uumy edpukacHuje peannsanuje akTUBHOCTH CeKTopa U yHanpebemwa KOMyHMKaluje ca
UcTpaxxuBauuma, TokoM 2025. roguHe 3aBpiueHa je udpaga SharePoint nmiiatdopme, koja je
oMoryhusa cBeoGyxXBaTHO ylpaB/bakbe NpoliecuMa MJlaHMpamwa, Npahemwa U U3BelTaBamwa.
Pa3Boj ¢yHknuoHasHe niatdopme 3a npahemwe pesysnrara paja, 3HayajHo je noBehasa
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edUKaCHOCT, aKYpPHOCT U TPAHCIAPEHTHOCT y Ipoliecy u3BelITaBawba. 0BAKBUM NPUCTYIIOM
Cy 3HayajHUje cMalbeHe aJ[MUHUCTPAaTHBHe 0O0aBe3e MCTpaXkMBaya, OMOryheH je JlakilH y-
BU/] Yy AUHAMUKY peasiu3aliije aKkTUBHOCTU U OCTBApeHa pe3yJITaTa, Kao U OpKe U mpeLus-
HUje NPUKYyI/bakbe NoAaTaKa HeOMXO0/HUX 3a U3BELITaBabe.

4.2. CEKTOP 3A IPUMEILEHA UCTPAXKUBAIBA

CexTop 3a npuMemeHa UcTpakuBama (CIIW) u KaHnesnapuje 3a npojekTe ¥ TpaHchep 3Hakba
(ITKTO) ycnemnHo cy peasiM30BaJiv CKOPO CBe MJIaHUPaHe aKTUBHOCTHU 3a 2025. roguHy, LITO
npe/icTaB/ba 3Ha4yajaH KOpPaK y jayakby UCTPAXKUBAUYKUX KalalMTeTa, MehyHapoHe capa/iibe
Y BUJJbUBOCTU UHCTUTYTA.

Y nocmatpanoM nepuogay CIIH je peanusoBao ciefehe akTUBHOCTH y CKJIaZy €a IJIAHOM:
4.2.1 Pa3eoj kadpoea u ynanpeherwe kanayumema

1.1 ¥ Toky 2025. rojiHe yBeJieH je CUCTEM KOMIeTeHIMja Koju 6u Tpebaso Ja 0b6e36eau
CBeOOYXBAaTHUjU U CTPYKTYPUPAHUjU NPUCTYN UAeHTUUKALMjK TOTpeba UcTpakuBaya 3a
00YKOM 1 pa3BojeM.

Kpo3 mpouec Manupawma KOMIETeHLMja U HHAMBHUAYya/IHE pa3roBope y OKBHUPY HOBOT
CUCTEMa, Ca UCTPaKMBAuMMa Cy 06aB/beHM pa3roBOPU O HbUXOBUM jaKMM CTpaHaMma, 06.ia-
CTMMa 3a pa3Boj U cneypuyHUM noTpebama 3a TpeHMHroM. OBaj npolLec Npyxuo je yBUZ Y
TO KOje 00yKe Cy UCTpa>KhBayrMMa OUJie HajKOPUCHHUje, KOje BEeIITUHE Cy Pa3BUJIU KPO3 NPeT-
XO/IHe TPEHUHTE, U T'le IOCTOoje pa3HUHe Koje Tpeba nonyHuTH 6yayhumM obykama. CucteM
KoMIneTeHIMja oMoryhuhe KoHTUHyupaHo npahemwe pasBoja KamayuTeTa UCTPAXKUBAya,
IITO je AaJieko epUKaACHUje 0] jeJHOKPATHE aHa/IU3eE.

AHanu3a yTuiaja TpeHHHTa Koje Cy UcTpakuBauu rnoxahanu tokom 2025. ronuHe HHUje CIIpOBe-
nena. Mako popmasiHu u3BellTaj HUje uspaheH, CeKTop je TokoM 1esie 2025. rogrHe KOHTH-
HyMpaHO NPUKYI/bAao NMoBpaTHe UHOpManuje o epeKTUMa TPEHUHTra KpPO3 peJloBHE KOH-
cyJiITalyje ca 3anocieHuMa. Kpos nHuBH/yasiHe pa3roBope ca UCTpaKMBayrnMa, U Hedop-
MaJIHe KOHCYJITallhje, CUCTeMAaTCKU Cy NpUKyI/baHe feedback nnpopmanyje o ToMe 1ITa je
O61JI0 KOPHUCHO y TPEHUH3UMa U Koje Jj0/laTHe KOMIIETEHIIMje UCTPAKMBAauMMa He10CTajy.

1.2. Toxom 2025. roarHe, OpraHM30BaH je HU3 UHTEPHUX U €KCTEPHUX PaJIMOHUIIA Y LIUJbY
pa3Boja ¥ yHanpehemwa kajipoBa y UHCcTUTYTY. EKCTepHe 06yKe cy opraHU30BaHe y capajjibu
ca komnaHujama WeGLOBAL v EUTA. Komnanuja WeGLOBAL npy»xwuJa je cejaM crielujasiu-
30BaHUX 00yKa y KOjUMa je yueCcTBOBAJIO JiBajeceT ucTpaxuBadya MHcTuTyTa. OBaj nporpam
0b6yKa 610 je cBeoOyxBaTaH U MOKPHO je IUPOK CIIEKTap KOMIIETEHIUja peJieBaHTHUX 3a pa/j
y 006J1aCTU IPMMeheHUX UCTPAXKUBaba. TeMaTCKU 00yxBaT 00yKa YK/by4MBao je:

- KoMyHHKaLMOHe U IperoBapayke BEIITUHE;

- OcHOBe 3alUTHUTE UHTEJIEKTYyaJIHEe CBOjUHE;

- CaBpeMeHe MeTO/ie CTATUCTUYKE aHA/IM3e U 00pajie NoAaTaKa;
Jayamwe AUrMTAJTHUX KOMIIETEHLIH]a;
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- YnpaB/bame UCTPAXKMBAYKOM UHPPACTPYKTYPOM Y 06J1aCTH APYLUITBEHUX U XyMaHU-
CTUYKHUX HayKa.

[Toce6Ha maxkwa nocseheHa je HanpeAHUM ajJlaTUMa 32 KBAHTUTATUBHY U KBaJIMTaTUBHY a-
Hasiu3y nojartaka. OBe 06yKe JoNpUHese Cy MeTO/0/I0IKOM OCHAXKUBaky UCTPAXKUBAYKOT
pazia © oMoryhuie UCTpaXUBauyuMa Ja NPUMeHYjy cOPUCTULMPaHUje aHAJIUTHYKe NpPU-
CTyIle Y CBOjUM NpojeKTUMa. OBJIaZlaBak-€ 0BUM aj/laTUMa AUPEKTHO je JONPUHEeJO KBaJIU-
TeTy [IPOjeKTHUX IpyjaBa.

[Topen capaamwe ca WeGLOBAL, peanu3oBaHe Cy TPU TeMaTCKe 06yke y capajiwu ca EUTA
(European University Technology Alliance), cnenyjaiv3oBaHe 3a NpunpeMy U ydelihe y
€BPOIICKUM NporpamMuMa. Y oBUM obykKaMa y4eCTBOBAJIO je NMeT UCTPaXKUBaya, a mporpam je
YK/bYyYMBAO YW UHAWBUJYya/JIHE KOHCYJTAaTUBHE CacTaHKe KOjU Cy MPYXUJIHA NepCOHATU30-
BaHy MOJPLIKY UCTpakuBauyrnmMa. 06yke cy obyxBaTuJie:
- Tpenunr 3a nucawbe IMPACT cekuyje - crieljdjan3oBaHa 00yka ¢oKycHpaHa Ha jelaH
o[, Haj3Ha4yajHUjux AesoBa HORIZON anyivkauuja, rje ce OMUcyje 0O4eKMBaHU yTULA]
IIPOjEeKTa;
- Ilporpam "Moj npBu Horizon” - obyka HaMemweHa UCTpPaKMBauvMMa KOjU NPBU MYT
amingupajy Ha HORIZON nporpame
- MSCA dopym - Marie Sktodowska-Curie Actions, doKyc Ha mporpamMruMa 3a MOOGUJIHOCT
VCTpaXKyMBaya U pa3Boj Kapujepe.

OBe aKTUBHOCTH OUJie Cy IMPEKTHO yCMepeHe Ha jayalbe KanaluTeTa 3a IPUIpeMy KOHKY-
PEHTHHUX NPOjeKTHUX NpUjaBa y okBUpY Horizon Europe nporpaMa. CTe4eHa 3Hawba IpuMe-
HBbeHa Cy Y IPaKCh TOKOM rOJiMHe, LITO ce 0Jpa3u/o Ha kBanuTeT mwect HORIZON npujaBa
Koje je MHCTUTYT NoJiHEO, 0/ KOjUX CY [BE 0/100peHeE.

WHAMBHUAYaHU KOHCYJITaTUBHU CacTaHLM OMOTYhUW/IM cy UcTpakuBayuMa Ja o6ujy cre-
nudUYHe caBeTe 3a CBOje MPOjeKTHe uaeje, uaeHTUOUKYjy oaroBapajyhe HORIZON nosuBe
M pa3BUjy cTpaTeruje 3a GpopMHupame KOHKYpPEHTHHX KOH3opuujyma. OBaj nmepcoHaus30-
BaHU MPUCTYI [T0Ka3ao ce N0ce6HO KOPUCHUM 3a UCTPaXKMBaye KOjU Cy paJiu/iv Ha CJI0xXKe-
HUM, MyJITUAUCLIUIIMHAPHUM MIPOjeKTUMA.

Toxkom 2025. rogune IIKTO je opranu3zoBaJsia UeTUPU UHTEPHE PaJIMOHUIE TOCBeheHe yHa-
npehemwy KBa/MTeTa MPOjeKTHUX NPUjaBa, ynpaBbawy Proof-of-Concept npojekTuma, pas-
BOjy BelITUHA IPOjeKTHOT MeHalIMeHTa, Kao ¥ pa3yMeBaly TeXHUYKUX U a[MUHUCTPATUB-
HUX aclleKaTa UMIlJIeMeHTalyje npojekaTta. PagyvoHule cy umMasie NpakTUYHY OpUjeHTaALUjy
M O6uJle cy ycMepeHe Ha KOHKpeTHe M3a30Be ca KojuMa ce UCTpakuBauu cycpehy y npouecy
pUInpeMe U peajvsalnyje npojekara.

[Topes pasMoHUIa, TOKOM I'O/IMHE OpraHU30BaHe Cy TeMaTcke UHPo-cecrje nocBeheHe ak-
TyeJIHUM HallUOHAJIHUM U MehyHapoJHUM MO3UBUMA, YK/by4yjyhu nporpame EY, ca nubem
paBOBpeMeHOT UHGOPMHUCAaha U MO/ICTHIIaba CTPATELIKOT IPUCTYIAa KOHKYPHUCabY.

KoM6uHOBaHU nporpaM o6yKa JIONPHUHEO je CTPaTellKOM NMO3ULHOHUpawy UHCcTUTYyTa ¥
€BPOINCKOM HCTPaXXMBa4yKoM IpocTopy. McTpaxuBayu cy pasBUJIIM He CaMO TexXHUYKe
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KOMIleTeHIiyje (CTaTUCTUYKA aHa/IM3a, yIpaB/bakbe NoJjalluMa) Beh U cTpaTellke BelTHHE
(nperoBapae, KOMyHHUKal{ja, TMcambe YTULAjHUX IPOjeKTHUX NpeaJiora). OBo X0JIUCTUYKO
jayame KamnauuTeTa orJiejajo ce y CBUM acnekTuma paga UHctutyTta TokoM 2025. roguHe,
0/l KBaJINTeTa NIPOjeKTHUX NIpHjaBa, Npeko eGUKACHOCTH y peasiM3alitju NpojekaTa, 10 CIo-
COGHOCTH KOMYHMKaLMje pe3yTaTa peJieBAHTHUM ayJUTOPHjyMUMa.

1.3. Jayamwe mporpaMa 3a MJajie UCTPaKUBade. YKYNHO YeTUPU MJaZila UCTpakuBaya (y
3Balby UCTPAKUBAY CapaIHUK UJIM HMXKeM) GUJia Cy aKTUBHO YK/by4YeHa y peasin3aliyjy npo-
jekaTa, IITO Mpe/ACTaB/ba I0Ka3aTesb NocBeheHOCTH MHCTUTYTaA pa3Bojy MJIaiuX KaZpoBa.

JesaH MJ1aay UCTpaXKKMBa4d MMao je IPUJIKKY Jla CTEKHE MehyHapoAHO UCKYCTBO y4ecTBYjyhu
Ha JiBa MehyHapo/iHa IpojekTa, a peocTasa TpY Majia UCTPpaKMBaya UMaJla Cy IPUJIMKY Ja
pasBHjajy CBOje KamaluTeTe PYKOBOhemeM WHOBAaTUBHUM INpPOjeKTHMa pUHAHCUPAHUM Y
okBUpY SAIGE npojekTa. MyiaZid UCTPAXKMBAYU HUCY OUJIM CaMO TAaCUBHU YYE€CHHUIIM Ha MPO-
jeKTHMa, Beh cy akTUBHO KpeupaJIv U pealni30BaJu UHOBAaTUBHE IIPOjeKTe.

[Topen pajia Ha MPOjeKTUMA, MJIAJM UCTPAXKHUBAYM Cy OUJIU YKbYdeHU U y paf [IKTO, rae cy
CTEKJIM NMPAKTUYHO UCKYCTBO y UJeHTUPHUKALUjU NPOjeKTHUX M03MBA, IPUIIPEMU MpPOjEK-
THUX IpeJJiora U KOMyHHUKalUjU ca JoHaTopyuMa. OBa KoMOUHaIMja MPAaKTUYHOT paja Ha
NpojeKTUMa ¥ a;MUHUCTPATHUBHE NOJPUIKE NMPYKUJIa je MIaJJUM UCTpaKMBauylMa CBeoOy-
XBaTaH YBUJ, V¥ CBe aClleKTe )KUBOTHOT LUKJIyCa IPUMeHbeHUX UCTPAKUBAYKUX NIpOjeKaTa.

1.4. Tokom 2025. roguHe peair3oBaHe Cy ABe CTyAUjcKe noceTe Y okBUPY SAIGE npojekTa
yCMepeHe Ha yMpe)kaBakhe UM pa3MeHy 3Hama Ca peHOMHUPaHHWM MehyHapoJAHUM HapTHe-
puMa, ca GOKYCOM Ha y4yere Haj60J/bUX MPAKCH Y 06J1aCTU IPUMeEHhEHUX UCTPAXKUBaba, Kpe-
vMpama jaBHUX MOJIUTUKA 3aCHOBAHUX Ha Jl0Ka3uMa W MHCTUTYLMOHAJ/IHE OpraHu3aluje
UCTPaXXUBAYKOT paja.

/IBa uctpakuBaya 6uJa Cy Ha CTy[UjcKoj noceTH JIOHA0HY Koja je 61Jia ycMepeHa Ha yno3-
HaBalke MeXaHM3aMa Kpeupama jaBHMX IOJMTHKA 3aCHOBAaHUX Ha Joka3uMa. [loce6Ha
nakwa nocsehexHa je HAUMHUMA UHCTUTYLIMOHAIHOT [TI0BE3WBamka UCTPaXKMBava ca JJOHOCH-
OLMMa OJJIYKa, LITO NpeACTaB/ba K/bY4HY TeMy 3a pa3Boj LleHTpa U3BpCHOCTH 3a jaBHe 110-
JIMTUKe Koju UHCTUTYT pa3Buja.

YeTupu ucTpaxkuBaya u3 UHCTUTyTa 6UJa cy Ha CTyAujckoj nmoceTH [lapusy koja je uMasa
IIUPH 06yXBaT M yK/byuyHBaJia je cacTaHKe ca BUlle 3HAa4ajHUX UHCTUTYLH]ja. [Iporpam mno-
ceTe 06yxBaTuoO je: CactaHke ca Centre d'Economie de la Sorbonne, pa3roBope ca npesicTaB-
HunuMma CEPII (Centre d'Etudes Prospectives et d'Informations Internationales) o opraHu3a-
LUjU UCTPAKUBAYKOT pajia U HeroBoj NIOBE3aHOCTH Ca jaBHUM MOJIMTUKAaMa U yIIO3HaBawe
ca CUCTeMOM eKCTepHe eBaJlyallyje UCTPaXXKUBAYKUX UHCTUTYILMja Y okBupy HCERES (Haut
Conseil de I'Evaluation de la Recherche et de I'Enseignement Supérieur). IloceTa je yk/byduia
Y pa3MaTpambe Mo/ieJla UHCTUTYLMOHA/IHE MO/IpIIKe eBPONCKUM MPOjeKTHUMa, IITO je 6UJI0
noce6HO peJsieBaHTHO MMajyhu y BUJy MHTEeH3UBHE aKTUBHOCTU MHCcTUTYTA HA HORIZON W
JIPYTUM eBPOICKUM Mporpamuma Tokom 2025. roauHe.

31




4.2.2 Ynanpeherse pada I[IKTO u cucmema 3a ynpas/sare npojekmuma

2.1. Yuanpebemwe cructeMa 3a npahemwe npojeKTHUX 03UBa. ba3a nojaTtaka, ;0CTyHA CBUM
UCTpakMBayMMa Kpo3 UHTepHHU cucteM MHcTUTyTa, oMoryhyje cBeo6yxBaTaH U CUCTEMATH-
YaH nperJie[ CBUX IPOjeKTHUX aKTUBHOCTU. PyKoBoHMoLM IpojeKTa UMajy AUPEKTHY OAr0-
BOPHOCT 3a YHOC CBUX peJieBAaHTHUX HH(OpPMalMja 0 CBOjUM NPOjeKTHUM NPe/JI03UMa, IITO
je 06e36e1/10 XKYPHOCT U TAYHOCT NoJaTaka. basa je opraHu3oBaHa 1o rojMHaMma, 1ITo O-
JlakiiaBa npahemwe pa3Boja npojekTHor noptdosinja CekTopa TokoM BpeMeHa. OBaj cucteM
NI0Ka3ao ce KOPUCHUM 3a npaheme cTaTyca NpOjeKTHUX NpPHjaBa, 0, UHULMja/IHE HJeje,
IpeKo NOoJHOIlIeHha allJINKaLvje, 0 KOHa4YHe OZ/IyKe JJOHAaTopa. Y CBaKOM TPEHYTKY ITOCTOjU
jacaH yBU/[I Y TO KOJIMKO je MPOjeKTHUX MPHjaBa aKTUBHO, ¥ K0joj cy $a3H, KOjU Cy pOKOBH, U
KaKaB je OJJHOC YCIIeIIHUX U HeyClellHUX alJIMKaluja, mTo oMoryhaBa 60/be CTpaTelKo
IJIAaHUPabe.

2.2.]Jauame kananuteTa [IKTO. C 063upom Ha To Aa je [IKTO 3anoyesia ca paioM y cenTeMopy
2024, 2025. roguHa 6uJa je rogrHa KOHCOJIMAALMje U jaCHOT NMO3ULIMOHUPAka Y OKBUPY
opraHusanuoHe cTpykType UHcTuTyTa. [loceban pokyc 610 je ycMepeH Ha U3rpa/iiby OBe-
pemwa Mebhy uctpakuBaumma, noBehamwe Bu/bUBOCTH akTUBHOCTH [IKTO u ycnocraB/bame
epUKaCHOT U JOCTYNHOT CMCTeMa NoJpLIKe y CBUM pazaMa NPOjeKTHOT IIUKJIYCa.

[IKTO je Tokom 2025. roiuHe HacTaBuJIa /a MOC/AYje Y TUMY CacTaBJ/bEHOM O/ IIECT YJIaHOBa
ca jacHo AedHHUCAHUM 3ajallUMa U OJrOBOPHOCTHMA. YJiora CBaKOI' O/ HbUX yCKIabheHa je
Ca OCHOBHUM LIM/b€BUMQ, IVITaHUPaHUM 3aanuMa U aktuBHocTtuMa [IKTO 1to je omoryhuio
npyxamwe eprKacHe U MpaBoOBpeMeHe MOJpLIKe UCTPaKMBayMMa y CBUM ¢pasama pasBoja
IIPOjeKTHe Hjeje.

Y Behem fieny 2025. rogune, TuM KaH1esapuje cy YHHUIU

- lp buspana Buayka - pykoBoauian KaHiesnapuje; cerMeHT JPYIITBEHU MPOjeKTH.

- /lp OnuBepa JoBaHoBuh - KoOpAHMHATOP TpaHCcdepa 3Haba U TEXHOJIOTHje; MHOBALU-
OHU NIPOjEeKTHU.

- Jlp bo6an HexesbkoBuh - uctpakuBauku npojektu (Horizon Europe).

- /lp Jenena Kpctuh - capagmwa ca npuBpeom.

- /lp BuHa HMBaHoBuh - onmepaTHUBHU acUCTeHT; JIorMCTMYKAa U aJJMUHUCTPATUBHA
MO PIIKA.

- Topmana Manguh - ¢uHaHcupamwe npojekTa; [Ipahewe OyieTa U GUHAHCHjCKO
ylnpaBJ/bakbe.

TuM je TokoM npBe nosioBUHe 2025. roarHe 610 JoAaTHO nMoAp»KaH PajHoM rpynom 3a npa-
hemwe Horizon nporpaMa, Koja je popMupaHa ca [U/beM MpyxKama CTPyYHe NOJpIIKe Y pas-
BOjy €BPOICKUX MpojeKaTa. AKTUBHOCTH Cy obyxBaTasie uJleHTUPUKALUjy peJleBaHTHUX MO-
3MBay CKJIaJy ca UCTPpaXKMBAYKUM TeMaMa JiellapTMaHa, Kao U aAIMUHUCTPATUBHY NOAPLIKY
KpO3 aHaJIM3y yc/10Ba 3a y4yeluhe ¥ IpUNpeMy HEONIXOJHe JOKyMeHTaluje.

HakoH eBasiyanuje paja ¥ y CKJIaZy ca Ja/bUM pa3BojeM opraHusanuoHe ctpykrype [IKTO,
TOKOM Jipyre nosoBuHe 2025. roguHe foHeTa je 0Ji/1yKa a ce MoJeJ paja Pague rpyne pop-
MaJIHO OKOHYa, a aKTUBHOCTH Be3aHe 3a npahewe Horizon nporpaMa UHTEerpully y peloBHE
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HagsexxkHoctH [IKTO. OBakBa oJJiyKka MMaJia je 3a UUJb [10jeJHOCTaB/behe OpraHUu3alMoHe
CTPYKTYpe U jacHUje AePHHHCAHe OATOBOPHOCTH Y OKBUPY MocTojeher TuMa.

Ha nosuB koJiera ca [IpuposHo-MaTeMaTHYKor ¢pakyaTeTa YHUBep3uTeTa y HoBom Cazy,
npeactaBHunu [IKTO npugpyxunu cy ce TpeHUHry "McTpakuBayd y CBETY WUHOBalMja U
npojekaTa”, OpraHM30BaHOM y capafibHu ca EBponckoM MpexxoMm mnpeay3eTHHUINTBaA. LleH-
TpaJlHa TeMa TPeHHUHra 6uJa je npuMeHa Al anata y npeTpakKuBamwy N03UBa U NPUIIPEMHU
NPOjeKTHUX MpeJJiora, yK/by4dyjyhu JeMOHCTpalLUjy CHelyjaJd30BaHOr ajlaTa CcTapTamna
Grants8 us llosbcke. OBaj norahaj UMao je BUIIECTPYKH 3HA4Yaj: OMOryhuo je yrosHaBame ca
CaBpeMeHHUM NPUCTYNMMa Kopulihewy BellTayKe UHTEJUTeHILMje ¥ IPOjeKTHOM LIUKJIYCY,
npo/iyo/buBabe capasmwe ca [IM®-oM, kao u ycrnoctaB/bakbe KOHTaKaTa ca MehyHapogHUM
napTHeprMa y 06J1acTH NIpojeKTHe NMoJpIIKe U MHOBALlMOHMX TeXHOJIOTHja. Yuyelhe Ha Tpe-
HUHTY [OINpPHUHEJO je AabeM jadawy Kanayurterta [IKTO u nosunuoHupawy UHCTHUTYTA ¥
OKBUPY pervoHa/lHe U eBpOIICKe Mpexke MHCTUTYILMja Koje ce 6aBe TpaHCPepoM 3Hamwa U
MehyHapoJAHUM NpojeKTHUMa.

Unak, uckyctBo y paay [IKTO Tokom 2025. rogrHe nmoka3aso je Jia je nmpBa ¢asa ycrnocTan-
Jbatba pasa KaHuesnapuje y okBUpy nocTojehe opraHusalMoHe CTPYKType YCHEeLIHO 3aBp-
II€HA, ¥ /1a Cy CBY YJaHOBMMA THMa MMaJlu 3HauyajaH JAoNpUHOC. Y ckyiaZy ca HoBoM CTpaTe-
rujoM MHCTUTYTa eEKOHOMCKUX HayKa 3a nepuog oz 2026. go 2030. roguHe ysiora KanueJa-
puje je penedurnHrcaHa, Te he 6poj yiaHoBa y 2026. roquHu 6UTH BapujabuiaH U 3aBucuhe
OJi UHAVBU/Ya/IHUX UHTepecoBakha UCTpaKKMBaya 3a NOHOIIehe NIPOjeKTHUX allJIMKalyja,
a KOju YMHe CaCTaBHU Jleo IIJIaHa pajia JlenapTMaHa.

2.3.Tlofgpuika UCTpaXKMBaYMMa y IpUIIPpeMHU [IPOjeKTHUX K/leja U allJIMKalivja Ipe/cTaB/bajla
je HajouTHujy akTuBHOCT [IKTO. Pesyatatu y 2025. roguHu npeBa3u/ase njaaHUpPaHe LU-
JbeBe, Ca YKYIHO 41 NoAHEeTOM NPOjeKTHOM IIPUjaBOM.

UupuBugyanny noapuky I[IKTO Tokom 2025. roavHe KOPUCTWIO je 29 ucTpakuBaya
WHcTtuTyTa. Ca 3Ha4ajHUM 6pojeM HHX OCTBApEHA je BULIECTPyKa KOMyHUKalLUja y pasJu-
yuTUM ¢$a3aMa pa3Boja MPOjeKTHUX H/ieja U IPUIIpeMe IPUjaBa, ITO NOTBPHyje KOHTUHYHU-
paH 1 nepcoHanu3zoBaH npuctyny paay [IKTO. OBaj Mozen nofpiike 06e36ea1o0 je Aa UCTpa-
»KMBa4M [00Mjy MOMOh y CBUM KPUTHYHUM TaukKaMma Npoleca, 0 UHULMja/He KOHLEeNTya-
Ju3anyje ujeje, npeko uaeHTUdUKalyje oaropapajyhux no3uBa U napTHepa, 0 TEXHUUYKE
NpuIlpeMe U NOAHOLIeHha GUHATHUX allJIMKALHja.

[IKTO je pa3BuJia pa3/iMuyuTe MexaHU3Me 32 UHQOpMHCabe U NMOAPUIKY UCTPaKMBAauYUMa.
Kpeupas je Newsletter, koju npefcTaB/ba peJJOBHY IJIaTPOPMY 3a Jie/bee BaXKHUX UHOP-
Manuja. TokoM roguHe AUCTpUOYUpaHa cy 4eTUPHU usjamwa Newsletter-a, koja cy obyxBaTasa
nperJiesi akTye/JIHUX Y HajaB/beHUX HallMOHAJHUX U MehyHapoAHUX N03UBa, MHPOpMalje o
e/lyKaTUBHMM aKTUBHOCTHMa, peJieBaHTHUM JiorahajuMa, Kao U CTpaTelIKUM UHUIUjaTH-
BaMa y 06J1aCTH MCTpa)KuBakba U UHOBalja. Newsletter je mpeAcTaB/bao K/byYHU ajiaT 3a
paBOBpeMeHO MHPOPMHUCake U MOJCTUlalkhe NPOAaKTUBHOT NPHUCTyNa KOHKypHUCawy 3a
IpOjeKTHa CpeJCTBa.
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[IpBo usnamwe Newsletter-a cagpikaJjio je mperJieJ; CBUX 006peHUx npojekarta y 2024. ro-
JIUHMY, LITO je IPYKUJIO YBUJ, Y ycnexe MHCTUTyTa 1 MOTHBUCAJIO UCTPAXKMBaye Jja HacTaBe
ca NIpOjeKTHUM aKTUBHOCTUMA. Hape/Ha M3 aba peJOBHO CY JOHOCUJIA HajaBe aKTYeJHUX
U npeacrtojehux mo3usa, ynuMe je 06e36eheHO Aa CBU HCTpaKMBa4dM OyAy GJIarOBpeMeHO
MHOOPMHUCAHU 0 HOBUM MOTYhHOCTUMaA 32 pUHAHCHUPabE.

KomniemeHnTapHo Newsletter-y, yciocTaBJ/beH je CUCTEM peJlOBHE AUCTpUOyLuje e-mail no-
pyka ca uHpopmauujama o oTBopeHuM no3uBumMa. Tum [IKTO koHTHHYHpaHO je npaTHoO pe-
JIeBaHTHe u3Bope GUHAHCHUPaka, 0/ eBPOICKUX MporpamMa nonytT HORIZON-a 1o no3uBa Me-
hyHapoaHuX AoHATOpa Kao wTo cy GIZ, UNWOMAN, V4 v apyrux, ¥ peJoBHO 06aBelITaBa0
MCTpaXkuBaye 0 HOBMM [I03UBUMa KOjU 0Ir0Bapajy TeMaTCKKUM obJiacTuMa pajga UHctuTyTa.

Toxkom 2025. roaune, y okBupy CIIH nogHeTo je 28 npojekTHUx npujaBa. Og Tora 12 npujaBa
je moaHeToO 3a cpeAcTBa MehyHapogHuxX goHaTopa (GI1Z, UNWOMAN, V4, EUKI, ILO, WB fund,
u octasu). lllect npojekaTta 3a HORIZON, jenan 3a Joint Research Center, nBa 3a IPA Adrion,
Tpu 3a Erasmus v jenan 3a ESFA, ynHehu ykynHo 13 npojexkTHux npegsora 3a EY ¢onzose.
Y Toky 2025. rojiiHe, mpeaaTe Cy TpU NpujaBe 3a mo3uBe y okBUpPY SAIGE npojekar.

2.4. Jadyame KanayuTeTa 3a allJIMUpamkbe 3a MHOBATUBHE NPOjeKTe peaJM30BaHO je TOKOM
2025.roavHe NpeBacxoiHO Kp03 MEHTOPCKH IIPUCTYI U pa3MeHy UCKycTaBa Mehy UcTpaxu-
BauuMa. YMecTo ¢popMasHuX 00yKa, GOKYC je OMO HA IPAKTUYHO] MOAPILLU UCTPAKKMBAYUMa
KOjU Cy paZivjI1 Ha pa3Bojy U peajn3aliiju UHOBATUBHUX IpojeKaTa.

WcTpaxkuBayu Koju Cy paZijii Ha MTHOBAaTUBHUM MPOjeKTHMa A00Ujau Cy MEHTOPCKY O/ p-
IIKY 0/ CTpaHe UCKyCHUjuX KoJsiera ¥ TuMa [IKTO. OBaj mepcoHaiM30BaH NPUCTYN oMoryhuo
je npuiarohaBame cnenudUYHUM NOTpebaMa CBAKOT MPOjeKTa U UCTPAXKUBAYa, ca POKYCOM
Ha JlepUHMCabe MHOBAaTUBHUX NPUCTYIA U UHTErpalLyjy caBpeMeHUX HHOBalMja y MpojeK-
THe IpeJJIore.

[Toce6HO 3HaYajaH 6M0 je HacTaBakK paja Ha SAIGE npojeKTy, rje Cy TPU MJIaJila UCTPaKhuBava
peasir3oBajla MHOBaTUBHe NpPOjeKTe y3 MeHTOPCKy nozapuiky. OBaj mpojekaT Hpy:Kuo je
NpaKTU4YaH OKBUP 3a pa3BOj MHOBAaTUBHUX HJieja U HUXOBY HUMILJIEMEHTAIU]y, YUME Cy
UCTPaXXUBa4HU CTEKJIU HENOCPeJHO UCKYCTBO Y Paly Ha UHOBaTUBHUM UCTPaXWBambUMa.

YcnocTtaBJbeH je cucTeM NpeJcTaB/bala pe3yJiTaTa UHOBATUBHUX NIpojekaTa. CBaKku 0J; KO-
Jiera KOjU je pea/ii30Ba0 MHOBATHUBHM IIPOjeKaT UMao je NPUJIUKY Ja NIPeJCTaBU CBOje pe-
3yJITaTe, U3a30Be Ca KOjUMa Ce CyOuMO U HayyeHe Jiekluje. OBe npe3eHTallMje CAyXKUjIe Cy
Kao maTgopMa 3a pa3sMeHy MCKyCTaBa U yyeke 0/ KOHKPeTHUX NPUMepa, IITO je JONpH-
HeJIO Ipa/ilby KOJIEKTUBHOT 3Hakha 0 UHOBATUBHUM NPUCTYNIUMA Y UCTPAXKUBAYKOM pajy.

HacTaB/beHa je capajmwa ca ApyruM HaydYHUM MHCTUTyLUjama y CpOuju paJy 3ajeJHUYKE
NpUIpeMe U allJIMKalyje 3a MHOBAaTUBHe NpojekTe. Y Toky 2025. rof1He pea/iM30BaHa je a-
Ha/IM3a U3BOJ/bUBOCTU 32 HaydyHU HUHCTUTYT 3a npexpambeHe TexHosioruje (PUHC). [po-
IIMpEeHa je capaZba U Ha OCTaJsle HayyHe UHCTUTYTe Yy Cpouju.
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AHanusa MoryhHocTH 3a GUHaHCHpamwe Kpo3 pesieBaHTHe GOH/I0Be OWJIa je UHTerpucaHa y
penoBaH pag [IKTO, koja je KOHTMHYMpaHO NpaTH/a O3UBe KOjU N0/ipKaBajy MHOBaTUBHA
UCTpaXkuBaka U ynyhuBaJsia uCTpakuBaye Ka oAropapajyhum nssopuma ¢uHancupamwa. OBo
je jonpuHesio AvMBep3udUKalMjy IPOjeKTHOT NOPTPOIHja U YK/bYIMBakby UHOBAaTUBHHUX e-
JieMeHaTa y Behu 6poj npojeKTHUX npeaJora.

4.2.3 Capadwa ca jagHUM cekmopom u mehyHapodHumM napmHepuma

3.1. Opranusanyja TeMaTCKUX pPaJiJMOHULIA U OKPYTJIMX CTOJI0Ba. Pa3Boj mpojeKTHe Ky/aType
Y jayarbe UHCTUTYIMOHA/MIHE capajithe OWJIH CY jeflaH o BaxkHuX npuoputeTta [IKTO y 2025.
rOAVHU. Y OKBUPY aKTUBHOCTH yCMEPEHUX Ha pa3MeHy 3Hakba U MO/ CTULabe yMpeXKaBamba,
opraHu30BaHU cy cycpeTu "Kade ucTtpakuBaya” ca UCTaKHYTUM CTpy4YkhballiMa U NapTHe-
puma, Mmehy kojuma cy 6unu p Baagumup Tomoposuh, ap Hatama BennukoBuh, Hataia
Cennap, npod. ap Mapwuja Jlecjak, ap UBaHa Koctuh, npeactaBHUIM 3aBo/ia 32 UHTENEKTY-
aJIHy CBOjUHY, Kao U Mapko JbynkoBuh. OBY cycpeTH oMOTYNUIIM Cy UCTPaKMBAaYMMa Helo-
Cpe/iHy pa3MeHy MCKyCTaBa, AUCKYCHjy O CaBpeMEeHUM TPeHI0BUMaA Y 06J1aCTHU UHOBAIHY]a,
drHaHCcUpama Y 3allTUTE UHTEJIeKTya/lHe CBOjUHE, Ka0 M OTBapame MpoCTopa 3a HOBe
006JIMKe capajiibe.

[Toce6aH cerMeHT UHCTUTYLIMOHAJIHe capaje TokoM 2025. rojHe 0JHOCHO Ce Ha jayame
napTHepcTBa ca EBpornckoM MpexxoM npeay3etHulitsa (Enterprise Europe Network — EEN).
Kpo3s capagmwy ca EEN, uctpakvuBayuMma cy NpuobJMkeHe MOTyhHOCTY HHTepHalMOHaIu3a-
lyje, IpUCTyIa MehyHapoJHUM NapTHePCTBMMA U NMOJpLIKe Yy KOMepIiujaJau3aljyu HHOBa-
1¥ja. Y OKBUpY OBe capaZiie peaju30BaHa je M pajuoHuna ,Hayka v 6usHuc, opraHu3oBaHa
y napTHepcTBy ca EEN, ca yu/beM noBe3rBamba UCTPAXKUBAYKOT pajia ca MOCJ0BHUM CEKTO-
POM M IO CTULIaK-a TPKULIHE OpUjeHTaluje UHOBaLyja.

Y okBUpY jauamwa peruoHasiHe U MebyHapojHe capajme, npeactaBHUIU [IKTO cy TokoM
2025.roauHe yueCcTBOBaJIM Ha /iBa 3Ha4ajHa Jiorahaja y permoHy 3ajejHO ca UCTpaKMBauMMa
HuctutyTa. Y jyay 2025. rogude npeactaBHUIM UHCTHUTYTa, YK/bY4Yyjyhu yianoBe [MKTO,
ydecTBOBaJsu cy Ha Horizon Europe Camuty y 3arpe0y, re cy pa3MaTpaHe aKTyeJHe TeMe
Be3aHe 3a eHepreTCKy TPaH3ULUjy YU KJIMMaTCKe IIpOMeHe Kao K/by4He IPUOpPUTETE eBpOIl-
CKe UCTpaKUBayuKe areHjie. Yueiihe Ha oBoM Jorahajy oMmoryhuio je ycnocTaB/bakbe HOBUX
KOHTaKaTa, pa3MeHy UCKyCTaBa ca MehyHapoHUM mapTHeprUMa U U eHTUPUKALUjY IOTEH-
[IMjaJIHUX NMPOjeKTHUX MpPHUJIMKa Y OKBHUpY nporpama XopusoH Eypone. Takobe, npe/cras-
Huiy [IKTO yyecTBoBa/Iv Cy U Ha perdoHaiHOj koHpepeH1ju European Climate Initiative
(EUKI) y CapajeBy, Koja je OKyNnuJa aKTepe W3 00JIaCTU KJIKMMaTCKe MOJUTHUKE, OJPKUBOT
pa3Boja U perrnoHasiHe capaje. KondepeHnuja je npyxusa niaatdopMmy 3a ymMpeKaBame ca
MHCTUTYyLUjaMa U OpraHu3aldjamMa U3 pervoHa 3anaZHor bajikaHa, Kao U 3a pa3dMeHy UCKY-
CTaBa y Be3u ca UMIlJIeMEHTAl1joM NpojeKaTa y 06J1aCTU KJIMMaTCKUX OJIMTUKA U eHepTreT-
CKe TpaH3UuLiyje.

Ydyemhe Ha oBUM jorahajuMa JonpuHeso je Ja/beM MO3ULUOHUpPawky UHCTUTYTa y peruo-

HaJIHOM W €BPOIICKOM MCTPaXMBA4YKOM IIPOCTOPY, Kao U jayamwy KananureTa [IKTO 3a npo-
aKTHUBHO npahemwe cTpaTelikux npuoputeTa EBporncke yHuje.
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[Toceb6aH gonpuHoC MehyHapoAHO] BUJ/BUBOCTH MHCTUTYTaA OCTBAapeH je Kpo3 aKTUBHO Y-
yemhe [IKTO y opranusanuju gorahaja Horizons of Innovation - EU Research Collaboration
Forum 2025. ®opywM je okynuro 319 peructpoBaHuX y4eCHUKa, 0J, Kojux je 250 nmpucyctBo-
BaJio fAorabhajy, U3 yKymHo 22 3eMJbe. Y OKBUPY CTPYKTypUpaHor BZ2B cerMeHTa 3aKa3aHo je
110 cacraHaka, 0Ji KOjuUX je pea/lM30BaHO U eBUJeHTUpaHO 77. [lorahaj je mpeacraB/bao
BaXkHy M1aTOpMy 3a Meh)yHApPOJHO yMperxKaBae, pa3MeHY UCTPAKMBAUYKUX U/Jleja U UHU-
LJMpakbe HOBUX MPOjeKTHUX NapTHepCTaBa.

3.2. Jayamwe pervoHajsHe U MehyHapoaHe no3unuje kpos ydeuhe y EY nporpamuma. CIIH je
ToKOM 2025. roiuHe UHTEH3UBHO PaJIM0 Ha jayawy no3uluje MHCTUTYTA Kpo3 yuenihe y EY
nporpamMmuMa, ca noce6HuM pokycom Ha HORIZON w npyre eBporicke poHaoBe. Pa3Boj nap-
THepcTaBa ca MehyHapoJAHUM UHCTUTYLIMjaMa 6O je Y LeHTPY aKTUBHOCTH, LITO je OMOTY-
huo UHCTUTYTY [1a yuecTByje y KOMILJIEKCHUM KOH30PLUjyMHMa U KOHKYPHUIIIe 3a 3Ha4ajHe
IIpOjeKTe.

TokoM rofjiHe NOJHETO je YKYITHO LIeCT NPOojeKTHUX npujaBa 3a HORIZON niporpam, 4yuMe je
npeMallleH NJIaHMpPaHU Wb o, ABe npujaBe. OBaj pe3ysTaT IOCTUTHYT je 3axBa/byjyhu Ko-
OpAMHUPAHOM pajly Ha yHalnpehewy KanauuTeTa 3a alJMLUpambe, LITO je OHUI0 JUPEKTHO
M0BE3aHO Ca aKTMBHOCTHMA ONMMCAHUM y Taukama 1.2 (00yke ucTpaxkuBaua), 2.1 (6a3a no-
JlaTaka u maatdopma 3a noapuiky), 2.2 (jayamwe [NKTO) u 2.3 (moapiika y NpUIpeMH Mpu-
jaBa). UHTerpanyja oBUX aKTUBHOCTU CTBOPUJIA je PYHKLIMOHAIAH CUCTEM KOjU MOJprKaBa
HUCTpaXkuBaye y cBUM ¢dazama npumnpeme caoxkeHux HORIZON ansivkanyja.

Op mecT noJHEeTHX MpPHjaBa, ABa MpojeKTa cy oAobpeHa A0 Kpaja roguHe. [IpBu npojekar,
COARA, y xome UHCTUTYT UMa yJiory koopauHaTopa (lead), npe/icTaB/ba MOCe6HO 3HAYAjHO
nocturnyhe jep KOopiMHaTOPCKa NO3UIMja NOApPa3yMeBa 3Ha4ajHy O rOBOPHOCT. /Ipyru o-
JflobpeHu npojekart, “Policy enlarge”, y kxome UHCTUTYT y4ecTByje Kao mapTHep, AONyHYyje
nopT¢oJMo eBPOICKUX NTpojekaTa U oMoryhaBa ydenihe Beher 6poja uctpakvBauda y Mehy-
HapoJHUM akTUBHOCTHMMa. OBa JiBa 0/lobpeHa npojeKTa 06e36ehyjy duHaHcHjcka cpeficTBa
3a HapeJHH nepuoj, omoryhasajy UHCTUTYTy fa ydecTByje y pesieBAHTHUM €BPOICKHUM
MCTPaXMBAYKUM MpexaMa U JONPUHOCe jadyamy MehyHapoaHe BUAJ/bMBOCTH U penyTalyje.
[IpeocTtasie yeTupu npujaBe Cy y pa3jMYdTUM paszaMa eBajyallyje WJIU Cy J00WJe Hera-
THUBHY OLIEHY, aJIU UCKYCTBO CT€YEHO TOKOM HbUX0Be IIpUIIpeMe AONPUHEJIO je pa3Bojy Kala-
[JUTeTa THMa U 60/beM padyMeBawy cnenpuuHux 3axreBa HORIZON nporpama.

Pa3Boj nmapTHepcTaBa oCTBapeH je Kpo3 ydeinhe Ha MebhyHapoJHUM KoHdepeHIUjaMa,
brokerage events, cTyaujcke noceTe U akTUBHY KOMYHHUKALUjy ca eBPONICKUM UHCTUTYLU-
jama. OBa mapTHepCTBa 3aCHOBaHa Cy Ha KOMIIJIEMEHTAPHUM eKCllepTU3aMa U 3ajeJHUYKUM
UCTPaKMBaYKMM MHTepecuMa y 06J1acTUMa eKOHOMUje 3/JpaBJba, 3eJIeHe TpaH3Ulje, JUTU-
Ta/IM3alMje U JaBHUX TOJIMTHUKA.

YHanpebhemwe KananuTeTa 3a yCIeIIHO allJIMUpame OrJie/lasio ce He caMo y Opojy npujaBa
Beh U y BUXOBOM KBasuTeTy. McTpaxkuBauu cy Kpo3 oOyKe CTEeKJMU 00Jbe pasyMeBame
HORIZON meTopoJioryje, 6yle TCKUX MTpaBuUJIa, MpUHIUIA popMUpaa KOH30pIHMjyMa U KpU-
TepujymMa eBajyauuje. HHTepHa mnozpliKa oJiaklliaja je TMPUCTYI peJieBaHTHUM
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uHpopMalMjamMa, TpMMeprUMa yCleuHUX pUjaBa, Aok je TUM [IKTO npy>kao KOHTUHYUPaHY
NOAPIIKY y CBUM da3aMa pUnpeme anavKaluja.

PesynTaTtu octBapeHu y 2025. roMHU NOCTaB/bajy YBPCTY OCHOBY 3a Jasbe yyelihe y EY
nporpaMuMa. UHCTUTYT ce MO3UIIMOHUPAO KAa0 pesieBaHTAH PEerMoHa/IHU aKTep y eBpoIll-
CKOM MCTPaXKMUBA4KOM NpocTopy, WITO he osakumaTu 6yayhe aniuuupame U 0oTBapaTH HOBe
MoryhHoCTH 3a MehyHapoJHY capaiby.

3.3. HTeH3uBUpamwe capajitbe ca MehyHapoAHHUM JjoHAaTOpHMMa U OopraHu3alMjama. Y ca-
paamu ca MehyHapoJHUM Hay4YHUM UHCTUTYLHjaMa, IPUNIPEMJ/bEHO je YKynHOo 13 mpojek-
THUX IPEJIJIOra, IIJIAHOM, KOjU Cy 00YXBATHJIH CBe MJIAHUPAaHe TeMATCKe 00/1aCTH, EKOHOMHUjY
3/1paBJba, O/IP>KUBU Pa3Boj, AUTUTAJIHY TpaHCPOpPMaLHjy, 3eJIeHy TPaH3ULH]jY, IO CTHULIabe
WHOBAIWja y IpUBpeau U yHanpehemwe TpxkuiiTa pazia. OBa MUpoKa TeMATCKa MOKPUBEHOCT
oJpakaBa KamnauuTeT MHCTUTYTa /la OATOBOPH HA pa3jiIMuUTE NpUOpPUTETe MehyHApOJHUX
JlOHATOpa U /la IOHY/U peJieBaHTHA UCTPaXKMBayKa pelllera 3a aKTyesIHe M3a30Be ca KojuMa
ce Cyo4yaBa PeruoH.

MebyHapojHa napTHepCTBa yCIOCTaB/beHA Cy UJIU OjayaHa ca UHCTUTYLMjaMa U3 pa3/inyu-
THUX €BPOIICKHUX 3eMa/ba U PeruoHa, YK/bYy4yjyhu HCTpakuBauKe MHCTUTYTe U3 AycCTpuje,
CnoBsenuje, byrapcke, Utanuje u Apyrux semasba EY, pervoHa/siHe UHCTUTYLHje U3 3eMasba
3anagHor bankaHa, yHuBep3uTeTe u think-tank opranusanuje, kao U MehyHapoJHe Mpexe
UCTpaXXUBAYKHUX LieHTapa.

BehuHa npojeKTHUX NpeJiora yk/by4yyje KOH30pIMjyMe ca BUlle MapTHEpPA, IITO 3aXTeBa
MHTEH3UBHY KOMYHHUKaIUMjy, yCKJIahUBame NPUCTYIA U I0JieJly 0JTOBOPHOCTU. UHCTUTYT je
y HEKMM IIpeJ/iJio3MMa MMao yJIOT'y KOOpJAUHATOPa, [0K je y JpyruMa y4ecTBOBao Kao mnap-
THED, WITO NoKa3yje GpJIeKCUOUIHOCT U CHOCOOHOCT NpusaarohaBamwa pasjMUUTUM yJiorama
y MehyHapoHMM KOH30pLHjyMUMa.

4.2.4 Ilodu3arwe kanayumema dama yeHmpa

4.1. Pa3B0j faTa LleHTpa 3a ylpaB/bakbe OTBOPEHUM I0AalMMa OCTBAPHUO je 3Ha4YajaH Harmpe-
Jak TokoM 2025. roanHe kpo3 yHanpehemwe nocrojehe nHdpacTpykType U MoepHU3ALUjY
TEXHOJIOLIKHUX pelllekha. AKTUBHOCTH Cy pea/iu30BaHe y OKBUPY npojekTa "Enhanced Feature
Integration for EPrints - EprintsPlus” koju duHaHcupa SAIGE, a pokycupaH je Ha Kperpame
HalpejHOT JUTUTAJHOT PeNo3UTOPHUjyMa Koju oMoryhaBa epukacHO apxXxUBHpambe, yIIpaBs-
Jbatbe U JUCEMHUHAIMjY HAYYHUX Pa/ioBa.

llenTpasHa akTUBHOCT npojekTta EPrintsPlus 6una je Moaudukanuja coptBepa EPrints kpo3
pas3Boj ABe cneludUYHEe eKCTeH3Uje Koje 3HauyajHO Mo60sblIaBajy GYHKIMOHATHOCT AUTU-
TaJIHOT penosuTopujyma. OBe ekcTeH3uje oMoryhaBajy epukacHuje apXxuBUpame U ynpas-
Jbatbe HayYHUM paJioBUMa, YuHehu cucteM npuiaroheHujum cnenupruyHuM noTpebama Ha-
y4uHe 3ajefHuLe y Cp6uju. [lopes nHOpacTpyKTYpHUX yHanpehemwa, peaJiM30BaH je U HacTa-
BaK paZia ca KOHCYJITAaHTOM Ca eKCIIepTU30M y 006JIaCTH yIpaB/bakba OTBOPEHUM TOJALMMa.
MuoBaTuBHOCT npojekTta EPrintsPlus orjiefja ce y pa3Bojy eKCTeH3Hja Koje JJUPEKTHO O/ir0-
Bapajy Ha cneiMpryHe noTpebe HayuHe 3ajeAHuLe Y CpoUju.
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O6e36ehrBame prHaAHCHpama o cTpaHe SAIGE-a 3a npojekaT EPrintsPlus npeicTaBJ/ba 3Ha-
YajHO NNpHU3HaKe KBAJIUTETA NIPOjeKTHe uJeje U Kananureta MHcTUTYyTa @ peanusyje UHO-
BaTMBHA TeXHOJIOUIKA pellewa. OBa mojpiika oMoryhusaa je pa3Boj CHelujaqu30BaHUX
eKCTeH3H1ja Koje MHave He O 6uJie JOCTyIIHe KPo3 CTaHAap/iHe copTBepCKe NakeTe, YuHehu
pelliere je JUHCTBEHUM U MpUJaroheHuM cneqipruiHOCTMMA HAllMOHAJIHOT KOHTEKCTA.

4.2. OcTBapeHe Cy 3Ha4ajHe aKTUBHOCTH y YCIIOCTaB/bakby LleHTpa U3BPCHOCTH 3a jaBHE MO-
autuke TokoM 2025. roavHe. Mako KOMIJIETHO ycnocTaB/bakbe LleHTpa 3axTeBa J0AaTHE
CTpaTelllKe KOpakKe, peajl30BaHe Cy K/byYHe aKTUBHOCTU KOje MOCTaBJbajy YBPCTY IJIAT-
dopmy 3a weroB 6yayhu pasBoj.

WHCTUTYT je ycllellHO Npeay3e0 HEKOJHWKO OCHOBHUX aKTHMBHOCTH, YK/bydyjyhu ¢opmu-
pame Mpexe ekcriepaTa kpo3 Aconujauujy uHctutyta Cpouje. Mpexxa je cTBoOprJia OKBUD 3a
capaZmwy nocseheH yHanpehemwy KananuTeTa 3a aHa/IM3y U pa3Boj jaBHUX NMOJUTHKA. Y CIIO-
CTaBJ/bEHO NApTHePCTBO 06e36ehyje NpuCTyn ekcriepTU3U U3 Pa3JIMYMTUX 06J1aCTH U CTBapa
OCHOBY 3a MyJTUAMCLUIJIMHAPHE NPUCTYIle Kperpamwy IOJUTHUKA 3aCHOBAHMX Ha J0Ka-
3UMa.

HHCTUTYT je 06e36ea10 cpeacTBa 3a pa3Boj Al miatdopme Koja omoryhaBa aHa/iu3y U Kpe-
Mpame jaBHUX NOJIMTUKA, IUTO NpeJCcTaB/ba NIMOHUPCKU KOPAK y IPUMEHU BellTayKe HHTe-
JUreHuuje y ooj obsactu. TokoMm mnporeca pasBoja LleHTpa, npeno3nato je aa Al npen-
CTaB/ba NIPUJIMKY Jla C€ PeBOJIYLIMOHU3Yje HAYUH Ha KOjU ce CIIPOBOJMY aHaJIU3a MOJUTHUKA,
Hyehu MoryhHoCTH Koje jlajieko npeBa3uiase TpaAULMOHAIHe METO/0JI0THje U MOTy QyH-
JlaMeHTaJIHO TpaHCPopMUcaATH yTUIldj U epukacHocT LleHTpa.

Y npBoj ¢asu npojekra (MVP - Minimum Viable Product), poctusaweM TRL4 HUBOa
(Technology Readiness Level 4), ycnieliHo je pa3ByjeHa U BaJuAvMpaHa GyHKIIMOHAJHA NJIaT-
dopma koja kopuctu cloud-based mopene aoctynHe npeko API-ja (GPT-4, Claude, Gemini).
[lnatdpopma omoryhasa:

- YuurtaBawe PDF nokymenara ca Buuie oz 100 ctpanuua;

- Excrpakumjy k/by4HUX peuy;

- IlpeTpary caiM4HUX JOKyMeHaTa LIKPOM CBETA HA OCHOBY UIEHTU(PUKOBAHUX K/bYY-

HUX peyy;

- ExcTpakuujy uHAUKaTOpa;

- T'enepucame caxeraka;

- Ilpahewe ungukatopa

Mogesn je TecTUpaH y 1abOpaTOPHUjCKUM YCJOBUMa KopucTehH peasiHe cTpaTellKe JJOKY-
MeHTe. OBaj npucTyn oMoryhuo je 6p30 NoKpeTamwe NPOojeKTa, TECTUPabe KOHIeNTa ca npa-
BUM KOPUCHUIMMA U MPUKYI/bakbe BpeJHUX NOBPAaTHUX UHPOPMaALHja, LITO je TOTBPAUJIO
noTpeby 3a 0BakBUM peluewmeM. MckycTBo n3 MVP dasze ngentrudprkoBasio je KbyyHa orpa-
HHU4YeHa eKCTePHUX MO/ieJa KOja HaJIaxKy IIpesia3ak Ha HallpeJHUje pelleme:

- HepoBosbHa KOHTpoOJIA HAJ NIPOLECUPa-EM U Pe3yJITaTUMa;

- Pusuk ox Al xanyuuHanuja;.

- 3aBMCHOCT OJf eKCTepHHUX NPOBajJiepa ¥ TPOIUKOBY;

- HepocrtaTtak domain-specific onTuMusanyje.
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OBa orpaHuYema HUCY HeJloCTalM Beh nmiaHMpaHU KOMIIPOMHUCH KOju cy oMoryhuiu 6p3o
MMILJIeMEHTHpakbe U TecTupamwe. MVP je MCIIyHUO CBOjy CBPXY: IOTBP/AMO NOTPeOY 3a CHUCTe-
MOM, UZIeHTU(PUKOBAO K/byUHe CIyyajeBe ynoTpebe, NPUKYyNHO NOBpaTHEe UHPOpMallje Ko-
pPUCHUKA Y IPUKYINIHO NOJaTKe 3a TPeHHUpalbe.

Ha 6a3u nob6ujeHux cpejcraBa u pa3BujeHor MVP-a, UHCTUTYT je aniMuupao 3a cpeficTBa
KpO03 HOBU KOHKYpeHTHU SSH Project Proposal koju ¢uHaHcupa SAIGE npojekaT. PeayaTaTu
KOHKYypCa jolll YBeK HUCY 06jaB/beHH, A/ 0Jl0O0paBakbe OBOT NpojeKTa 61U 06e36euJ10 pe-
cypce 3a pa3Boj HallpeJHUX, JIOKAJIHO pa3BUjeHUX Al Moziesia cieli1ja/IM30BaHUX 32 AaHAJIU3Y
jAaBHUX NIOJIMTHUKA Y PETUOHY.

Wako ¢popMasiHO ycriocTaB/bambe LleHTpa U3BPCHOCTH 3axTeBa J0/laTHe CTpaTellkKe KopakKe
u pecypce, TokoM 2025. roguHe nocTaB/beHe cy YBpcTe ocHOBe. Pa3Boj MVP niatdopme,
dopMupame Mpexe eKkcllepaTa M allJIMKallkja 3a [oJaTHa CpeJCcTBa IpeJCTaB/bajy KOH-
KpeTHe KopaKe Ka peaJiu3alyju Busuje lleHTpa Koju he KOpUCTUTH HajcaBpeMeHHje TexXHO-
JIOTHWje 3a NOJAPLIKY Kperpamwy NOJIMTUKA 3aCHOBAHUX Ha JoKa3uMa. McKycTBa U ieKkuuje us
MVP ¢daze 06e36ehyjy comuaHy 0CHOBY 3a pa3Boj HaNmpeAHOT, KOHTEKCTYaJIHO NpuJarohe-
HOT peliema Koje he mohu ga oarosopu cneuuduyHUM MoTpedbaMa KpeaTopa NOJUTUKA Y
pervony.

4.2.5. [Ipomoyuja pada u pezyasmama HHcmumyma

5.1. [IpeacTaB/bame pe3yJiTaTa lpojekaTa U capafmbe u3Mehy Hayke U NpuBpeJie UM HayKe
Y jaBHOT cekTopa. [I[pomMonuja pesystaTa rnpojekarta Koju ce peanusyjy yayrap CIIH BpiieHna
je KOHTHHYaJIHO, ca NPeKOo ceJlaM OpraHW30BaHUX Aorabaja passnuutor ¢opmara y 2025.
roaguHu. OBU forahaju cy omoryhuiu npesicraB/balbe KOHKPETHUX pe3yJsTaTa pojekaTa U
HUXO0BOT JONIPUHOCA IPUBPE/H, jJABHOM CEKTOPY U APYIUTBY, Y3 jayame BUA/bUBOCTHU U YTHU-
yaja UHcTtuTyTA.

- /lBa oKpyrJa cToJia y OKBUPY npojekTa "UaeHTHPHKOBaKE y3poKa yroTpajHe He3a-
MIOCJIEHOCTH CcTapujux keHa y Cpo6uju u CeBepHoj Makegouuju”. Ha o6a gorabaja
Ipe/iCTaB/beHU Cy K/bYYHH HaJIa3W UCTPAXKUBaHa O y3poIliMMa AYropovyHe He3aro-
CJIEHOCTH cTapujux »keHa y Cpouju u CeBepHoj MakeoHUju. OKPYTJIU CTOJIOBU OKY-
MUJIM Cy KpeaTope MOJIMTHKA, PeJICTABHUKE CJAYKOU 3a 3aMoll/baBakbe, COlUjaIHe
napTHepe U akaJleMCKYy 3ajeZJHULy, OMOTYNUBLIM AUCKYCHjy O KOHKPETHUM MepaMa
3a yHanpebeme 3anoubaBama OBe pawbUBe Ipylle.

- Kondepenuuja "Shifting Gears: The Future of Electric Car Production in CEE Countries"
Koja je mMpuHKasaJsia pe3yJTaTe npojekta "Shift to electric car production: national
strategies in central and eastern Europe”. KonpepeH1Fja je OKynuia CTpydthake U
npeJ/iCTaBHUKE MPUBPe/e PAJiU JUCKYCHje 0 6yIyhHOCTH NPOU3BO/IEb€ eJIEKTPUUHUX
Bo3usa y peruony Llentpasine u Uctoune EBpone. /lorahaj je JonprHeo mo3uIUOHU-
pamy UHCTUTYTa Kao pesieBaHTHOT aKTepa y aHAJIM3W UHAYCTPHUjCKUX TpaHCchopMa-
I[Mja U 3eJleHe TpaH3ulHje.

- IlpesenTanuja HanuoHanHor uHjekca WHoBanuja - Kondepennuja “3aneT uHOBa-
nuja”. IlpeseHTanyja je o6yxBaTuja K/by4He HaJa3e, U3a30Be U IMpENOPYKe KOjU
06/MKyjy HapeAHe ¢ase pa3Boja CTapTal €KOCUCTeMa, MOCJOBHOT CEKTopa U
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UCTpakuBauke 3ajegHulie. Jlorahaj je mocayxkuo kao mjaatdopma 3a ymMperkaBarbe
UCTpaXkKuBaya, IPpUBpPeJHUX CybOjeKkaTa U KpeaTopa MOJMTHKA.

- IlpesenTanuja pesystara npojekta "Marmna nyTa 3a 3esieHy areHay y Cpouju" Munu-
CTapCTBY NpPUBpeJe U Npe/icTaBHUIIMMA PernoHaqHuX pa3BojHUX areHuuja. Jlorahaj
je IUpeKTHO AonpuHeo GpopMy/iMcawby NOJUTHUKA ¥ 06J1aCTH 3eJieHe TpaH3ulvje 3a
MMCIL

- CTpyyHa mpeseHTalyja O ONOpe3WBamwby AYBaHCKUX NPOU3BOJAA YNpaBU 3a AyBaH
nocBeheHa aHa/IM3u M yHanpehewy cucTemMa onopesuBama JAyBaHCKUX MPOU3BO/A.
OBakKBM CyCcpeTH M pa3MeHa CTPYYHUX 3Haka JONpPHUHENH Cy jadyamky MHCTUTYLHO-
HaJIHe capaZilbe U pa3Bojy aHaJIMTUYKU yTEMeJ/beHUX, OJIP>KUBUX U OZITOBOPHO Kpeu-
PaHUX jaBHUX OJIMTUKA.

- 3aBpuiHa KoH¢epeHIMja UHKJIY3MUBHOT Hay4yHOT mpojekTa "OcHaxkuBamwe ocoba ca
GU3NUKUM WHBAIMAUTETOM Jla pajie Ha Jla/bUHY KpPO3 M0O0J/blllakbe KOMIIETEHIIM]ja
JuruTanHor MmapketuHra (DI-MARC)” okynuJa je KpeaTope MOJUTHUKA, CTPYUYkhaKe,
npeACcTaBHUKeE aKaJleMCKe 3ajeJHULIe U pyTe peJsieBaHTHe akTepe. [IpecTaB/beHu cy
K/byUHU HaJIa3U U pa3MemeHe U/ieje 0 pa3Bojy UHKJIY3UBHOT JUTUTAJHOT TPXKUIITA
pajzia, ca noce6HUM POKYCOM Ha OCHAXKMBake 0co6a ca PU3NUKUM UHBATUJUTETOM.

OpranusoBaHu gorahaju oMoryhuau cy AWpPEeKTHY KOMYHUKalWjy u3dMehy HCTpakuMBaua,
NpUBpeJHUX cybjekaTa U JOHOCUIALA OAJyKa. [IpeicTaB/beHN pe3y/aTaTH [ONPUHENH Cy
MHbOpMHUCaY jaBHOCTH 0 pagy UHCTHUTYTa, a/id LITO je BaXKHUje UMaJIu Cy KOHKpPeTaH YTH-
11aj Ha GopMyMcame NOJUTHKA Y 06J1aCTUMA 3al0lll/baBakba, 3eJleHe TpaH3ulMje, NHOBa-
1vja, GrcKaJHe MOJUTUKE U JUTUTATHE HHKIy3Hje.

Y4ewhe npejcTaBHMKAa MUHUCTApPCTaBa, YIIpaBe 3a JyBaH, PernoHaJHux pa3BOjHUX areH-
I[Mja U JPYTrUX Ap>KaBHUX MHCTUTYLMja Ha OBUM Jiorahajuma noTBpAUJIO je pesieBAaHTHOCT
UCTpaXUuBavykor paga UHcTuTyTa 3a Ipolece Kperupamwa jaBHUX NOJIUTHKA.

5.2. YHanpebewe aurutasHe KOMyHHUKallMje U BUA/bUBOCTH aKTUBHOCTU CeKTopa Jonpu-
HeJs10 je mpoMoluju paga UHctutyTa. TokoMm 2025. roarHe, yCIOCTaB/beH je CUCTEMAaTHYaH
IPHUCTYI JUTUTAJHOj KOMYHUKALUjH KOjU je 06e36eJ10 KOHTHHYUPAHO MPUCYCTBO MHCTHU-
TyTa Ha APYLITBEHUM MpexxaMa U BeO-CTpaHULIU.

Op jyHa 2025. roriHe MOKPEHYT je HOBY KaHaJ obaBellTaBama - Instagram, YMMe je NpoLIu-
peHa BpcTa IJIAaTPOPMM 3a KOMYHMKAlMjy ca pas3/qMYMTUM LU/BHUM rpynama. Ilopef
Instagram-a, UHCTUTYT je HACTaBUO aKTUBHO NMPHUCYCTBO Ha LinkedIn u Facebook nnatdop-
MaMma, npuJarohaBajyhu cajip:kaj cneniudUYHOCTHMA CBaKe MpEeXKe U e HUM KOPUCHUILIMMA.

YBohemwe Instagram kaHasia oMOryhuso je BU3ye/JHO aTpPaKTUBHUjy Npe3eHTalujy pe3yJ-
TaTa UCTPaXKMBama U Jlorahaja, ITO je MoCce6GHO BaXKHO 3a Jjoce3ame Maahux ayjuTopujyma
v Mpy jaBHOCT. [lnatdopma LinkedIn ciy>u 3a KOMyHUKalYjy ca npodpecuoHaJIHOM 3aje]-
HUIOM, JJOHOCHOIIMMA O/iIyKa U MehyHapoJHUM napTHepUMa, [10K je Facebook 3azap:xao y-
JIOTY KaHaJla 3a ONILITe 06aBelllTaBae U aHTaXKOBakbe IHPe jaBHOCTH.

YcnocTaBJ/beH je HOBU CMCTEM NPOTOKA BECTH KOjH je 060e36e1M0 KOHTUHYUTET Y KOMYHHUKa-
IMju. YBoheweM cucTeMa IJIaHUpamwa ob6jaBa OMOryheHO je CTpaTelKo NO3ULMOHUpPame
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ca/ip>kaja ¥ pelOBHOCT NPUCYCTBA Ha MpexxaMa. UHCTUTYT je ocTBapyuo KOHTUHYHWPAHO NpU-
CyCTBO Ca MUHUMYM TpHU 06jaBe HeJleJ/bHO, IITO 3Ha4ajHO IpeMalllyje IJIaHUPaHU LIUJb O[] /iBe
o6jaBe MeceuHo. OKO MOJIOBUHE 06jaB/beHUX BecTH buJie cy y nomeny CIIH, wto ogpakaBa
JIMHAaMUKY IPOjeKTHUX aKTUBHOCTH U pe3yJsITaTe OCTBapeHe TOKOM roJjMHe.

O6jaBe cy 6usie PpokycupaHe Ha KOHKpeTHe pe3yJiTaTe mpojekaTa, oMoryhaBajyhu mupoj
jaBHOCTH yBU/J, y NpaKTU4YHe edeKTe UCTpakKUBaAuKor paja MHctutyTa. [loce6Ha maxmba
noceeheHa je mpoMoLUjyU MaTepHjajia ca pojekara, policy briefs, usBemraju, undorpaduny,
BUJIe0 MaTepHjaJiy, KOjU Cy Npe3eHTOBAaHU Ha HauMH NpusaroheH JUruTajHuM naatdop-
MaMa.

Cagprxaj Ha nlaTpopMaMa je 06yxBaTao:
- HajaBe u u3BeiTaje ca gorahaja (koHdepeHIMje, OKPYTJIU CTOJIOBY, PaJUOHUILIE);
- IlpeseHTanujy K/by4HUX Hajla3a U3 UCTPAXKUBAKLA;
- Crtyauje cay4aja u npuMepe o06pe npakce;
- IlpeseHTanyvjy MHOBaTUBHUX pelllelha pa3BUjeHUX KPO3 [IPOjeKTe;
- IlpuMepe no3WTUBHUX edpeKaTa HA EKOHOMMU]Y U JIPYIITBO;
- HHdopmanuje o HOBUM MpoOjeKTUMA U NAPTHEPCTBUMA;
- O6aBelITewa 0 NI0O3MBMMA U e[yKaTUBHUM aKTUBHOCTHUMa.

Tokom 2025. rouHe, UCTpaXKWBA4M Cy MPOLIJIM KPO3 HU3 paIMOHULIA 32 Me/JUjCKU HACTYII U
KOMYHHUKALH]jy, LUTO je JUPEKTHO JONPHHEJO KBAJIUTETY AUTUTA/HE KOMYHUKaLHje:
- Story telling pasjoHuLe - pa3Boj BeLITUHA NPUIIOBelamka Koje YUHe HayyHe pe3yJi-
TaTe NPUCTYNAYHUjUM U 3aHUMJ/bMBHUjUM LIMPOj JABHOCTH;
- HMMnpoBusanuja v Bexx6e 3a yBoherwe AUHAMUKe y Ipe3eHTalllje - jayare pe3eHTa-
[IMOHUX BEIITHHA U CIOCOOHOCTH JUHAMUYHE KOMYHUKaIluje;
- PapguoHule 3a npunpeMy u3BellTaja 3a APYIITBEHE MPEXe - CelMjaii30BaHa 0O6yKa
3a Kpeupamwe cajip>kaja npusaaroheHor AUruTaaIHMM IiaTpopmama.

OBe paiMOHMIEe OCHAXKUJIE Cy UCTPaXKMBaye Jla CaMOCTa/IHO Kpeupajy KBaJIUTeTaH caZpaj
3a IpylLITBEHe MpeXe, padyMejy ciellMGUIHOCTU KOMYHUKallMje Ha pa3/IMYMTUM I1aTPop-
MaMa U epHKACHO IMpeEHOCe CJ0KEHe HaydHe Hasla3e Ha pa3yMJ/bMB M aHTaxyjyhu HauyuH.
CucreMaTH4YaH NPUCTYN AUTUTATHOj KOMyHUKALUjU pe3yJTUpao je noBehawmeM BU/J/bUBO-
cTU MHCTUTYTa U HeroBUX UCTPAKMBAUYKUX pe3ysTaTa. PeloBHe 06jaBe 06e36eauie cy Aa
WHCcTUTYT 6y/Jle NepUUNMpaH Kao aKTUBAaH U pesieBaHTaH aKTep y 06/1aCTU MpUMeHEeHNUX
UCTPaXMBaa, [I0K je KBaJIUTET cajprKaja JONPHUHEO I'pa/iibu penyTalyje Kao Moy3/JAaHor
M3BOpa aHAIMTUYKHU YTeMe/beHUX HaJslaza U Npenopyka.

4.2.6. AkmusHocm aHaau3e u pedu3zajHa nyé6aukayuja

SEE-6 Outlook v HanijnoHasiHa Mpexa cpeAwbux npeay3eha y PC Huje peasii3oBaHa y NJIaHU-
paHOM 06MMYy U poKy. HujeaHa o oBux nmy6J/iMKalivja HUje o6jaBsbeHa TokoM 2025. roauHe,
JIOK Cy pOLeCH aHaJ/Iu3e U JI0HOIleHha 0JJIyKa O lbbUX0BOj 6yAYNHOCTH jolll YBEK Y TOKY.

3a ny6snkauujy SEE-6 Outlook joun yBek ce pa3MaTpa y KOM 006JIMKY U KaKo Jia ce peiu3aj-
HUpa. TOKOM rojuHe, NPUKYIJb€HU Cy MNpeAJo3U U Mpenopyke oJy MehyHaposHor
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KOHCyJITaHTa U MehyHapoaHor caBeToZiaBHOT 0Z60pa. OBe npenopyke ofHoce ce Ha Moryhe
npoMmeHe y ¢opMaty nybJsrKaluje, yBohewe HOBUX TeMAaTCKUX 006J1aCTH, Kao U Npuiarobha-
Bame caZipkaja cCaBpeMeHMM oTpebaMa KOpUCHUKA M 3aXTeBUMa TpKUIuTa. MehyTum, ynp-
KOC OBUM IIpenopykKaMa, KOHKpeTHe OJJIyKe O peAu3ajHy joll HUCY JOHeTe, HUTH je 3allo-
yeTa UMIlJIeMeHTalja 6110 KakBUX npoMeHa. [Ipouec oa/iydrBama N0Kas3ao ce CJI0XKeHU-
jUM Hero ILITO je NPBOOUTHO MJIAHUPAHO, jep 3axTeBa OaJlaHCUPaHe PA3/IMUUTHUX NepCHekK-
THBa, O/ 3aXTeBa aKaZleMCKe 3ajeZjHUIie, IPEeKO NoTpeba JOHOCUOLA OJJIYKA, 10 OYeKHBamba
MebyHapoHUX napTHepa.

3a ny6siMkauujy HanyonanHna mpexa cpemwux npesysehay PC foHeTa je of/1yka o 06ycTaB-
Jbabby Aasber u3zaBama. OBa 0o//IyKa 3aCHOBAHA je HAa HEKOJIMKO dakTopa. AHa/IM3a IMpeT-
XOJJHUX U3/iakba NoKasasa je Aa ny6/iMKalMja HUuje oCTBapuJla O4eKMBaHU yTHLAj Ha JOHO-
cuolle oZJIyKa y 06J1acTH MOJIMTHKA 3a cpe/ithba npeay3eha. luctpubynuja je 6uia orpaHu-
YyeHa, a NoBpaTHe MHpOpMalyje of K/byYHUX 3aMHTEepecOBaHUX CTpaHa yKasuBajse Cy Ha
CMalbeHO MHTepecoBame 3a 0Baj popMaT U3BelITaBamwa.

4.2.7. Ycayza uzpade du2umasaHuUX penosumopujyma

OBa aKTUBOCT NoJipa3dyMeBa 0CJ0Be FOJUILIbET OZipKaBama NJaTGopMe perno3uTopujyma
U yCJIYTy YHOCA paZioBa y peno3uTopujyme. Yciyra roaullber oJip:aBamba ce npyxa 3a 11
UHCTUTYTA U TO:

MHCTUTYT 3a eKOHOMUKY I10JbONIpUBPeJe, beorpas

MHCTUTYT ApYyLUITBEHUX HayKa, beorpan

WHCTUTYT 3a MehyHapoHy IOJIMTUKY U IpUBpeay, beorpan

MHCTUTYT 3a KpUMHHOJIOIIKA U COLIMOJIOLIKA UCTPaXKKUBama, beorpaz

HMHcTUTYT 3a ynopeaHo npaso, beorpaz

HcTtopujcku uHCTUTYT, beorpay,

MHCTUTYT 3a KbW2KEBHOCT U YMETHOCT, beorpaz

HMHCcTUTYT 32 nosiMTUYKe cTyAuje, beorpay

9. HMHCcTUTYT 3a eBpoIicKe cTyAuje, beorpay,

10. WHCTUTYT 32 HOBUjYy UcTopHjy Cpbuje, beorpan

11.  YuuepsurteT YHUOH, [IpaBHuU dakyaTeT, beorpaj

ONUTE W

Ycayra yHoca pazijoBa y peno3uTOpPUjyM ce IIpy»Ka 3a 2 UHCTUTYTA U TO 3a MHCTUTYT 3a eKo-
HOMMKY IOJbONIpUBpeJe, beorpas 1 MHCTUTYT 3a KDUMHUHOJIOLIKA U COLMOJIOIIKA UCTPAXKH-
Bawa, beorpay, Koju je o/ MoJI0BUHE TO/iMHE NPey3e0 YHOC pajioBa y3 HaA30p oBJjallheHor
auna ucnpeg UEH-a.

Ycnyra npoBepe pazioBe Ha IJarvjaTt nyteM copTBepa [thenticate npyxa ce UHCTUTYTY 3a
€KOHOMUKY NoJbonpuBpee, beorpan.

Onuc akmusHocmu
Tokom 2025. roavHe paheHo je Ha cTBapamy YCJI0Ba 3a pa3Boj Spin-out UHUIMjaTUBE Koja he

OMOryhHTH KOMepLjasn3anujy pesyaTaTta UCTpaKuBawa. K/byYHH Hanpejak oCTBapeH je
Kpo3 pa3Boj LleHTpa U3BPCHOCTU 3a jaBHe NMOJIUTUKE, TocebHO pa3BojeM MVP niatdpopme,
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KOja Ipe/iCTaB/ba KOHKPETaH KOPaK y CTBapamwy yc/a0Ba 3a 0yayhy koMepuujanusanujy. To-
KOM NpBe dase NpojeKTa yCIEeLHO je pa3BUjeHa U BaJauupaHa GyHKIMOHAJHA M1aTdopMa
Koja KopucTtu cloud-based Mopene, a TecTUpae ca peaJJHUM KOPUCHUIMMA NOTBPAHUIIO je
NOoTpeby 3a OBAKBUM pelllelkheM U HeroB KOMepliujaJHy NoTeHuUjal. UHCTUTYT je aniunu-
pao 3a JjoJjaTHa CpeACcTBa Kpo3 KOHKYpeHTHU SSH Project Proposal koju ¢uHaHcupa SAIGE,
ca LIM/beM pa3Boja HallpeJHUX, JIOKAJIHO pa3BujeHUx Al Mozesa crieliMjalM30BaHUX 3a aHa-
JIN3Y jaBHUX NOJUTHKA. OBa aKTUBHOCT IIpeJiCTaB/ba Ja/be CTBapame yCJ10Ba 3a KoMeplyja-
JIU3alyjy Kpo3 pa3BOj BJIACHUYKOT, jeIMHCTBEHOT pellema Koje 60U MMaJo 3HayajHy
TPXKUILHY BpeAHOCT. lleHTpa M3BPCHOCTU 3a jaBHe INOJIMTHUKE KOjU KOpuCTH Al peliema
npejcTaB/ba HajBehu moTeHuujan 3a spin-out, Te GoKycHupame pecypca Ha HUXOB pa3Boj,
NpesCcTaB/ba CTPATELIKO CTBapame yCJa0Ba 3a KOMepluvjaln3aliujy pe3y/TaTa UCTPaXH-
Bama.

Kao pesysitaT cBUX aKTUBHOCTH o 1 10 7, TokoM 2025. roavHe, ucTpakuBayd UHcTUTyTa
noJHeJU cy 28 npujaBa 3a NIPOjeKTe Yy OKBUPY IPUMeHEHUX UCTPAKMBaa. AIVIMIMPAHO je
Ha

- 13 npojekara y okBupy EY nporpama, oz dyera 6 y okBupy HORIZON okBupa,

- 10 mpojekaTta MehyHapoAHUX AOHATOPA,

- 3 npojekaray okBupy SAIGE nipojekTa,

- 1 npojekat Western Balkan Fund

- 1 npojekar Visegrad Fund

Ha 15 npojekata UHCTUTYT je HAaCTYNHO Kao HOCUJIAL, UM jeJUHU peaJn3aTop NpojeKkTa. 5
npojekara je 106110 GUHAHCUpame, I0K 5 alJIMKallkja YeKajy ucxo/, KoHKypca. ¥ 2025. ro-
JIUHY, 22 ACTpaXKHBaya y4eCTBOBAJIO je Y peaJu3altju NpojeKaTa NPpUMemheHUX UCTPaXKHU-
Bama, /10K je 8 ucTpakuBaya npeyseJio yJ0Ty pyKoBOUIalla OBUX IpojeKara.
Y Tabesiu “cnoZ NpUKa3aHU Cy OCJAATH Npeio3u npojekaTtay 2025. roquHHU.

HUHcTuTyuMja [To3uB HasuB npojekTa Cratyc
Centres for
GIZ Migration and Employer Survey on skill needs Huje ogo6pen
Development
NIPH / Health Taxes in EU Huje omo6pen
Raising Tobacco Taxes in Serbia: .
CTFK CTFK Advocacgy for Effective Policy Action fuje onoGpen
Professional Expertise in Green
ILO / Employment and Just Transition in Huje onobpen
North Macedonia and Montenegro
Centres for Regional exchange of civil society
GIZ Migration and organizations on migration and Huje ogo6pen
Development (ZME) reintegration practices
United Nations
Entity for Gender
UNWOMAN Equality and the Gender analysis EE Huje omobpen
Empowerment of
Women
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CoARA Boost Advancing Research Assessment in
EU Cascade Funding |Serbia: A Pilot Project for the Institute Omo6peH
Call 2 of Economic Sciences - ARISE
TRANSFORMING URBAN MOBILITY
EU HggéiogTMéis FOR SUSTAINABLE AND RESILIENT Huje oo6pen
CITIES - TRANS MOBIL
Competitiveness in the Western
EU JRC European Balkans and the Second Imperative of Op06pe
Commission the EU Competitiveness Compass -
Energy and Decarbonisation
EU IPA ADRION Innovation for sustai‘n‘able tourism in a Hutje og06pe
port cities
EU Interreg [PA REsilience and Adaptation to Climate Huje og06pe
ADRION change at Territorial Level - REACT

Western Balkan

Western Balkan

Reviving Shared Cultural Heritage:
Feasibility Study for Establishing the

Huje omo6pen

Fund Fund Balkan Ottoman Cultural Tourism Trail
Agents of Change: Strengthening
EU ERASMUS-EDU- Career Guidance Centres to Support Huje ozo6pe
2025-PI-FORWARD| SME Growth and Female NEET’s
Inclusion in the Twin Transition
Iggzs?lgsgpﬁjtzigr; Carbon Management Education and
EU Capacity Building for a Sustainable Huje omo6pen

partnerships in
higher education

Future - CarMA-Edu

Artificial Intelligence and Academic

Al safety institute Systeg};nlt; ?afety Integrity in EU Candidate Countries: Huje onobpen
Ethical Challenges and Opportunities
SAIGE Cross the gap SupstanceZ Y Toky
EBpomncka komucujal] Horizon Europe POLICY ENLARGE Omo6peH

WUHCTUTYT 3a caBpe-,
MEHY YMjeTHOCT

/

WcTpakuBama TPXKUILITA YMjeTHOCTH

Huje omo6pen

Horizon Europe Call

FAIR WORK FOR ALL: Empowering
Roma Youth through Civic Engagement

EU (TRANSFO-05) and Inclusive Employment Pathways Huje onoGpen
in Europe
HORIZON-CL2- "MOSAIC: MODELLING, SCENARIOS,
EU 2025-01-TRANSFO-|ANALYSIS AND COLLABORATION FOR Opnobpen
02 GREEN TRANSITIONS"
HORIZON-HLTH- | e e Syntemsof
EU 2025_01(_)1218EASE_ European LMICs: A Multi-Country OpoGpen
Implementation-Effectiveness Trial
From Learning to Acting: Empowering
EU Erasmus+ KA220- Early-Career Researchers and Y Toky
HED Research Managers in

Science Diplomacy
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CEI Support to Taxation Policy
Know-how .
. Knowledge Transfer: Strengthening
[talian Government Exchange : . Opmob6peH
Programme (KEP) Public Revenues through Evidence-
Based R&D
ESF+ ESF-SI-ZOO125-DEP- WorkAble Y Toky
SAIGE SSH UTRL SAIGE TTaXIES Y Toky
WB SSH UTRL SAIGE AI-POLA Y Toky
GIZ GIZ Conducting study on dual education Op06peH
Asian capital in Central Europe - a
Visegrad Fund V4 geopolitical tool or economic Huje onobpen
necessity?

Y 2025. rogunu 16 uctpaxkuBadya MEH-a je yyectBoBasio y peanusanuju 7 COST akuuja u To:

COST CA20112 PROFEEDBACK - Platform of policy evaluation community for improved
EU policies and better acknowledgement. AHra:xxoBaHo 4 ucTpaxxvBaua.

COST CA21118 P-WILL - Platform Work Inclusion Living Lab, Aura>koBaH 1 uctpakuBau
COST CA21150 Sustainability@Leave - Parental Leave Policies and Social Sustainability,
AHraxxoBaHoO 3 UCTpakuBaya.

COST CA22124 ECO4ALL EU - Circular Economy Network for All: Consumer Protection
through reducing, reusing, repairing. AHra:xoBaH 1 ucTpakvBau.

COST CA23112 COCAG - Critical Perspectives on Career and Career Guidance, AHraxo-
BaH 1 McTpakuBay.

COST CA24167 HUMAN-IT - Disruptive Innovation and Exponential HRM: Crafting Next-

Gen Employee Experience, Workplace, Job Market, anraxxoBaHa 3 uctpakupaya

- COST CA24169 SiDnet

- Science in Diplomacy Network: implementing multilateral

policymaking in intersectoral, cross-disciplinary & strategic domains, AHra:xxoBaHo 3

HUCTpa*KrBava.

Y Tabesv je npuKasaH KOMIApaTUBHU MNperJie/, JIaHUPAHUX U OCTBApPEHHUX pe3yJsTaTa Mo
K/bYYHUM MHAUKaTopuMa ycnexa CIIM Tokom 2025. roaune.

Ly Ilnanupanu | OcTBapeHU
pe3yJITaTH | pe3yJTaTH

N3paheHa aHann3a yTUIaja TPEHUHTA 1 0
Bpoj ekcTepHUX U UHTEPHUX 00yKa 3a MO/IU3atbe Kanalu-
TeTa UCTPaXKMBa4a 3a peajiM3aliujy NIpUMembeHUX UCTpa- Hajmame 6 10+4
KUBamba
Bbpoj cTyaujckux noceta paZu yMperkaBamwa U jayama ca-
paZike ca UHCTUTYLMjaMa y UHOCTPAHCTBY y IUJbY 3aje/- Hajmame 1 2
HUYKOT y4delrha Ha IpojeKTUMaA.
Bpoj Miagux uctpaxkuBaya (MakCHMMyM 3Batba UCTPAXKU-
Bay CapaJiHUK) YK/bY4YeHUX Ha NIPOjeKTe NpUMeheHUX Hajmame 2 4
UCTpaXXKUBakha
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Bpoj HCTpaXHBAia y 3Barby HAY4HH Capa/iHUK KOjH CY MPH- Hajmarbe 2 10
NpeMUJIM IPOjeKTHe NpHjaBe

Bpoj npojekTHUX NpHjaBa Koje Cy A06uje NOJPILIKY Y KpeHr- Hajmarbe 5 20
pamy

Bpoj npojeKTHUX NpHjaBa ca MehyHapoAHUM NapTHepUMa Hajmame 5 13
Bpoj npojekTHUX NpHjaBa KoJ MehyHapoAHUX AOHATOpA Hajmame 4 12
Bpoj npojekTHUX NpHjaBa 32 eBporncke GOHA0Be Hajmame 2 13

4.3. KAHIIEJIAPHJA 3A IIPOJEKTE U TPAHC®EP 3HAIBA

Kannesnapwuja 3a npojekre u Tpancdep 3Hamwa ([IKTO) npejcraBsba jeauuuny MHcTUTyTa 3a-
Jly’KeHY 3a CUCTEeMCKY NOJpIIKYy HWCTpaKMBauMMa y pa3Bojy, MPUIPEMU U peasU3aluju
UCTPaXXUBAaYKMUX U NHOBALIMOHUX NpojeKkaTa. tbeHa ysiora Tokom 2025. rogvHe o6yxBaTasa
je yHanpeheme npojeKTHUX KaNalyMTeTa, OJPLIKY y IpOHalaXKekhy aleKBaTHUX U3Bopa PpU-
HaHCHUpPama, pa3Boj MapTHepPCTaBa Ha HALlMOHAJIHOM U Meh)yHapoJHOM HHUBOY, Kao U jauyakbe
aKTUBHOCTHU TpaHcdepa 3Hawba U capafiibe ca IPUBPEeJOM U JPYrUM UHCTUTYLIMjaMa 0Jf KO-
juX ce mocebHO UCTHUUY OHe Koju cy obyxBaheHu npojektom SAIGE.

CmpamewkKu npuopumemu U akmueHocmu

[IKTO 6usa je ycMepeHa Ha peasi3auujy ciefiehrx cTpaTellKUX MIPUOPUTETA U aKTUBHOCTH
y 2025. roaunu:

e VYHanpebhemwe NpojeKTHUX BeUITUHA UCTPaXWBaya Kpo3 paJUoHUle, UHPO-cecHje U
UHAWMBUYya/IHE KOHCYJITalHje.

e Jauyamwe MHAMBHU/YAJHUX U MHCTUTYLIMOHAJHUX KalanuTeTa 3a ydeuhe y mMehyHa-
PO HUM UCTPAXKUBAYKUM U MHOBALMOHUM IIpOrpaMuMa.

e Pa3Boj KysType IIpojeKTHe capaZibe U yMpeKaBaha, Kako YHyTap MHCcTUTYTa Tako U
ca eKCTepHUM [IapTHepUMa.

e (CucreMaTu3auujy U yHanpebemwe afMHUHHUCTpPaTUBHEe U OpraHU3alMOHE NOJpLIKE
IPOjeKTHUMaA Y peajln3alyju.

e [IpoMouujy UCcTpaKMBaYKUX U MHOBALIMOHUX aKTUBHOCTU MHCTUTYTa KPO3 UHTEPHE
U eKcTepHe Aorabaje.

OnepamueHa opz2aHu3zayuja pada

Pap IIKTO 610 je opraHM30BaH Kpo3 BUIllE KOMIIJIEMEHTAPHUX aKTHUBHOCTHU Koje Cy UMaJie
3a [JUJ/b CUCTEMCKY MO/IPILIKY UCTPaKMBauuMa y cBUM ¢a3ama pa3Boja NpOjeKTHUX HHUIIW]a-
TuBa. K/bydHu 06K pajia 00yxBaTalu Cy MHAMBUAYAJIHE KOHCYJITALMje ca UCTPaKMUBa-
yyMMa, TeMaTCKe paZijuoHMuLe U HMHO-cecuje, Ka0 U peZJOBHE MHTEepHEe KOOpJHHAIlMOHe
cactaHke TuMa [IKTO. [loce6aH cerMeHT aKTUBHOCTH OJHOCHO Ce Ha capaiby ca yIpaBOM U
JlenapTMaHMMa, Kao U Ha KOHTUHYUpaHo npahewe 0TBOPEHUX N03UBa U NPOjeKTHUX MPU-
JIUKa. 3HavajHa naxkwa nocseheHa je usrpa/imu noBepemwa uctpaxxkupaua y pas [IKTO u yHa-
npehewy KOMyHHKauuje usMehy ucTpakuBaya, ynpaBe U aJMUHUCTPATUBHUX CIYXKOU. Y
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TOM LIMJbY pa3BHjaHU Cy U YCBOjeHU CTaHAAPAU30BaHU ajlaTH 3a Mpahewme MPojeKTHUX aK-
THUBHOCTH, YK/bY4yjyhu 6a3e Mo3uBa, eBUAEHIUjy TapTHepa, KaJeHaap no3rMBa U UHPopMa-
THUBHU hewsletter.

Pesyimamu

Pap ITKTO TokoMm 2025. roguHe Moxxe ce caryie/JaTu Kpo3 K/byuyHe MoKa3aTes/be MPOjeKTHUX
aKTUBHOCTU UHCTUTYTA, KOjU yjeJHO 0JipaXkaBajy U YCIIeIHOCT HbeHOoT JieJIoBawba y 06J1acTh
pa3Boja U NoJpliKe MPOjeKTHUM MHULUjaTuBaMa. OCTBapeHU pe3y/TaTU yKa3yjy Ha pacT
NpojeKTHe AUHAMMKe, Behy 3acTyn/beHOCT UHCTUTYTa y yJ103U HOCHOLA NIPOjeKaTa, ajlu U
Halpe/laK y yK/by4MBakby UCTPaXKUBaya y MehyHapo/jHe UHULIMjaTUBe U UHOBAllMOHeE MIpO-
nece.

Kbe‘lHl/l NoKa3aTe/bH

IlokasaTe/b BpeaHocT
bpoj npunpeM/beHMX NPOjEKTHUX NIpeJIora 41
Bpoj noHaTtopa 19

WEH kao HocuJial npojekTa 26 npujaBa
006peHH NPOjeKTH 11*
Bpoj npojekTHUX napTHepa 110
Bpoj rimaBHUX UCTpaXKMBayda/KoOOpAUHATOPA 21

*Pe3y/ITaTH 3a /Ie0 NMPUjaBa jolll YBeK HUCY JOCTYITHH.

JucTpubynyja npojeKkaTta o CEKTopuma

CekTop Bpoj npujaBa
OcHOBHa UCTpaKUBaka 18 (6 gemapTMana)
[IpyuMemeHa HCTPAXKUBaba 23 (5 nemapTMana)

JucTpubynyja npojeKkaTta no AenapTMaHuma

JenapTMaH Bpoj npujaBa
ExoHOMHUja 6J1aroctama 15
ExoHOMMja nHOBaIMja
EKOHOMMja )KMBOTHE CpeJIuHe
JlurutasiHa eKoOHOMHUja
MakpoeKoHOMUja
EKOHOMCKa MCTOpHja U Teopuja

= |W|ul1|00|\©

Y oaHocy Ha 2024. roauHy, 6poj NOAHETHUX IPOjeKTHUX alJinKaluja noBehat je 3a 20%, o
yKasyje Ha pacT NpojeKTHe akTUBHOCTU U Behy opujeHTalUjy Ka pa3B0jy HOBUX MPOjEeKTHUX
MHULMjaTUuBa. UcToBpeMeHO je 3abesiexkeH nmopacT 6poja npujaBa y kojuMa UHCTUTYT nMa
yJIOTy HOCHOIIA NPOjeKTa, Kao U nosehamwe 6poja MehyHapogHUX GUHAHCHjepa U CTPAHUX
NapTHEPCKUX MHCTUTYLIUjA YK/bYYEHUX Y IPOjeKTHe IpejJore.
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CTpyKTypa [pojeKTHUX NIpHjaBa [I0Ka3yje pacT y CerMeHTY OCHOBHUX UCTPaXKUBakha, ajlu U
jayare MHOBALMOHUX IIPOjeKaTa y OKBUPY IPHUMemheHUX UCTPaXKUBakba, LUITO NOTBphyje pas-
BOj aKTHUBHOCTHU TpaHcdepa 3Haba U TPKUILLIHE opujeHTanuje UHCTUTYTA.

Hajeehu 6poj npojekTHUX NpHjaBa NoAHEO je [lemapTMaH 3a EKOHOMU]Y 6J1arocTama, 0K je
JlenapTMaH 3a eKOHOMMjy UHOBaAlAja FOTOBO yABOCTPYYHUO OpOj NOJHETUX NpeAJsIora y Of-
Hocy Ha 2024. roguny. Ca apyre ctpaHe, /lenapTMaH 3a eKOHOMCKY UCTOPHUjy U TEOPH]y 3a-
0eJiexKHO je cMakbere Opoja pujaBa y 0JJHOCY Ha IPETXO/JHY FOJHHY.

Tokom 2025. roguHe HacTaB/beHO je Kopulllhewe cpeacTaBa npojekta SAIGE y uumy nogu-
3amba MHOBALMOHUX KanayuTeTa UHcTUTyTa. PeannsoBana cy gBa SEED npojekTa Kojuma cy
PYKOBOJMJIU MJIJIU UCTPAKKMBauu. [lapasiesiHO je HacTaB/beH paj Ha yHanpehewy TexHo10-
IIKe CIPEMHOCTH UHOBAIlMja pa3BUjeHUX Kpo3 Proof-of-Concept no3uB u3 2024. roguHe, npu
yeMy Cy OZlHeTa TPU HOBA NIPOjeKTHA NIpe/ijiora ycMepeHa Ka Jia/beM pa3Bojy U KoMeplyja-
JIM3alliju UHOBAaLHja.

KmyuHu ycnecu y 2025. 200uHu

Tokom 2025. roaune I[IKTO je ycnemHo 3aBpiiusa ¢pasy HHCTUTYLIMOHAIHE KOHCOIHAALIHje
Y NO3ULIMOHUpaka yHyTap opraHusanuoHe cTpyktype MHctutyTa. [locTUrHYT je BUCOK
HUBO UHTErpalyje y UCTPAXKUBAYKU paji, 0 YeMY CBEJIOYU PacT Opoja MpojeKTHUX NMPHjaBa,
noBehaHo ydemthe UHCTUTYTa y yJ103M HOCHOIlA NIpOjeKaTa U UHTEH3UBHUja MehyHapoaHa
capaZma.

WUupaukaTtopu ycnexa paga [IKTO cy:

* mnoBehame 6poja MoJgHeTHUX NPOjeKTHUX NpujaBa 3a 20% y oaHocy Ha 2024. roauHy;

* pacT 6poja MehyHapoHUX NapTHepcTaBa U GUHAHCH]jepa;

* jayame MHOBaLMOHUX aKTUBHOCTHU Kpo3 SEED u PoC nipojekre;

e ycHelmHa opraHusanvja v MehyHapojgHOo mnosuLUoHUpamwe Kpo3 Horizons of
Innovation Forum;

* BHCOKAa yK/bYYEHOCT UCTPAXXKUBa4ya Y aKTUBHOCTHU elyKallije U UHAMBUAYAJIHE N0 P-
IIKe.

OBu pesyaTtatu noTBphyjy Aa je [IKTO TokoMm 2025. roauHe npeiia us ¢pase ycrnocTaB/bamba
y $asy cTabUIHOT ONepaTUBHOT /ie/I0Baba.

YoueHe caa6ocmu u uzazosu

HUckycTBO pasa TokoM 2025. roauHe ykasaJjo je ¥ Ha oApeheHe M3a30Be KOjU 3aXTeBajy
CUCTEMCKO yHamnpebheme:

* MoTpedy 3ajauyoM AenapTMaHCKOM KOOPAMHALIUjOM U 00jeIubaBabeM UHIUBUAyaJl-
HUX NIPOjeKTHUX UHUIUjaTUBA;

* pacnplIeHOCT UCTPAXKUBAYKUX TeMa y OJHOCY Ha CTpaTellke npuopurtete MHCTH-
TYTa;
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* moTpeby 3a JJ0JaTHOM CTaHJAapAM3alMjoM UHTEPHUX NpoleAypa ynpaB/batba Mpo-

JEKTHUMa;

* MnoTpeby 3a jaCHUjUM IJIaHUPAEM AYTOPOUYHOT MPOjeKTHOT NOPTQOoJIKja Ha HUBOY
JlennapTMaHa;

* OrpaHuYeHe KaIpOBCKe KalaluTeTe Y OAHOCY Ha pacTyhu 0O6UM NpOjeKTHUX aKTHUB-
HOCTH.

OBM 13a30BU HUCY NIPE/ICTAB/bAIM MIPENPEKY Y PAAY, aJIU Cy UIeHTUPUKOBAHHU Kao 06J1acTH
3a CUCTEMCKO YHanpehemwe y HapeIHOM NePUOLY.

IIpenopyke u cmpamewku npasyu 3a 2026.

Y cksagy ca OnepatuBHUM miiaHoM [IKTO 3a 2026. roguny, AeduHUCaHU cy ciejiehd nmpuo-
pUTETHU:

* yBObhemwe MUKpO-IJIaHOBA 110 JlenapTMaHMMa Kao OlepaTUBHOT ajaTa 3a POjeKTHO
CTPYKTypHUpame M0CTojehuxX HCTpaXKMBauKKX TeMa U yCKiIahuBamwe ca cTpaTellKUM
npaBLyMa pasBoja UHCTUTYTa;

* jayame CUCTEMCKe capajjlbe ca JenapTMaHMMa, Kpo3 peJjoBHEe KOHCYJITaTUBHe
caCTaHKe U LIM/baHO NI0Be3UBakhe UCTPAXKUBAYKHUX TeMa ca peJiIeBAaHTHUM HallMOHaJI-
HUM U MelyHapoJHUM IO3UBUMA;

* yHanpebhewe UHTepHe opraHusanuje paga [IKTO, ykmydyjyhu axxypupame npore-
Zlypa 3a ynpaBJ/baibe [IpojeKTUMa U NpeljM3Huje JepuHucambe 0ATOBOPHOCTH;

* Jla/be jayame TpaHcdepa 3Haba U MHOBALMOHUX aKTUBHOCTH, y3 Behy I0OBe3aHOCT ca
npuBpesioM U MehyHapoAHUM MpexaMa;

* MOACTULAHKE KapHUjepHOT pa3Boja MJIAAUX UCTPAXKUBAYA, KPO3 YK/by4MBamwe y Mpo-
jeKTHe aKTUBHOCTH U pa3B0Oj MHCTUTYLIMOHAJIHUX KallaljUTeTa.

Pesystatu octBapeHu y 2025. roAMHU Npe/iCTaB/bajy YBPCTY OCHOBY 3a NpeJasak y ¢asy
CTpaTellKH yCMEPEHOT U JleNapTMaHCKU KOOPAMHUCAHOT NIPOjEKTHOT pa3Boja TOKoM 2026.
roavHe. Y ToM cmuciay, 2025. rogrMHa Moxe ce ocMaTpaTH Kao roJjiHa cTabuausanuje u
pacTta, ok 2026. roAvHa npe/cTaB/ba No4eTakK ¢pase CUCTEMCKOT YCKIahuBamwa pojeKTHOT
paja ca AyropoyHuM uubeBruMa Ctpareruje30.
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5. UICTPA’KUBAYKH AEITAPTMAHHU

UctpaxkuBauku aenaptManu UEH dopmupanu cy 2015. rogune ca iusbeM yHanpehemwa KoH-
KypeHTCKe [03UlHje U jacHUjer npoduarcamwa uctpaxkuBaya. Ca ocHuBaweM PoHzia 3a Ha-
yky 2019. roguHe, nocrasa je jacHa noTpeba 3a OBaKBUM MPUCTYIIOM Y OpraHu3anuju. 3a-
jelHO ca CeKTOopHMMa 3a OCHOBHA U NpHMeHeHa UCTpaKMBama, JenapTMaHU 06e36ehyjy
byHKIIMOHMCalbe MaTPUYHE CTPYKTYpPE, Koja je U npoMoBucaHa [IporpamoM paja Aupek-
TOopa.

HasuBu fenapTmaHa cy:
- MakpoekoHoMmuja, pykoBoauay aAp Anekcanzap 3ApaBkoBuh
- ExoHomuja 6s1aroctama, pykoBoguaan aAp KocoBka OrmeHoBuh
- ExoHoMUja *KUBOTHe cpeJiuHe, pykoBoguaan Ap [letap Mutuh
- JluruTtasiHa eKOHOMHUja, pyKkoBoAuaan Ap Musena Jlazuh
- ExoHomuja nHOBanuja, pykosoauaan Ap Jlasap 2Kuskosuh
- ExoHoMcKka uctopuja u Teopuja, pykoBoauaay ap Mapko MusbkoBuh

PykoBoauony JienapTMaHa MOJHOCe TOJHIIbe M3BELITaje 0 paZly KOju Cy NpPUKA3aHU Y
HACTaBKY.

5.1 JEIIAPTMAH 3A MAKPOEKOHOMMU]Y
1. PeanusoBaHu npojekTyu PoHja 32 HAYKY

JlenapTMaH 3a MakpoeKoHOMU]jy TokoM 2025. rojiHe HUje pea/in30Bao npojekte GpoH/a 3a
HayKy.

KomeHTap: Yuemhe Ha mpojektuMa QPoHJa 3a HayKy npejcTaB/ba jeJlaH OJi OCHOBHUX
nu/beBa /JlemapTMaHa 3a MakpoekoHoMHjy. Tokom 2022. u 2023. roguHe HUje OUJIO
aJleKBaTHUX MO3MBa KOjU TeMaTCKHW NMOKPUBAjy UCTpPaXUBaykKe 006JIaCTU U KOMIIETeHIUje
Jenaptmana. ¥ 2024. roaunu je ®oHA 3a HayKy pacnucao no3uB 3a nporpam MUJIEJE u
JenapTMaH je y okTo6py 2024. npucynuo u3pajiu NpojeKTHe MpUjaBe 3a 0Baj NO3MB HA TEMY
Assessing the Economic and Social Impacts of Foreign Direct Investment in Serbia to Support
Evidence-Based Policy for Accelerated Economic Development c K0joM je alJIMLIMpao Ha O3UB
3a nporpam U/IEJE.

2. Peanv3oBaHM NpPOjeKTH capafbe ca IPUBPESOM U CTPATEIlKe capasibe

JlenapTMaH 3a MaKpOoeKOHOMHUjy TOKOM 2025. roAuHe HUje peaJu30Ba0 NpojeKTe capajbe
ca IpUBpeZOM U CTpaTellKe capaamwe. McTpaxxuBauu /lenapTMaHa Koju Cy y4eCTBOBAJIU Ha
ApyruM npojektuma UEH:

e Hcupopa Jbymosuh, pykoBoauian npojekrta; Roadmap for implementing the Green
Agenda of MSMESs in the Republic of Serbia,
https://ien.bg.ac.rs/projekti.php?pID=8582&Ing=eng

50



https://ien.bg.ac.rs/projekti.php?pID=8582&lng=eng

e Hcugopa /bymoBuh, unan npojektHor TuMa, Competitiveness in the Western
Balkans and the Second Imperatlve of the EU Competltlveness Compass - Energy
and Decarbonisation, https:

Takobhe, uctpaxkuBauu /lenapTMaHa Cy y4ecTBOBaJIM Ha NpojekTuMa /loka3a KOHIeNTa
okBUpY [IpojekTa aKLe/iepaliyje MHOBaLMja ¥ IOACTHLIAkba pacTa NpeAy3eTHUIITBA y Pe-
ny6saunu Cpouju — SAIGE:

e HeBeHa Josi0Buh, 41aH npojeKTHOT TUMa, AHa/IM3a TPXKUIITA 3a JloKa3 KoHLenTa
, TerrAID“, UHCTUTYT 3a My/JITUAUCHUIIJIMHAPHA UCTPAXKHMBakba

e HeBeHa Josi0Buh, 41aH NpojeKTHOT TUMa, AHa/IM3a TPXKUIITA 3a Jloka3 koHuenTa ,N-
Biotic“, UHCTUTYT 32 MyJITUAMCUUIIIMHAPHA UCTPAXKUBakha

3. PeanusoBaHu MehyHapoAHU MPOjeKTH

JlenapTMaH 3a MakpoeKOHOMHU]jy ToKoM 2025. roiHe HUje peajn30Bao Meh)yHapoaHU Npo-
jekaT. UcTpaxkuBauu /lenapTMaHa KOju Cy y4eCTBOBaJ/IX Ha ApyruM npojektuma UEH:

e Asekcanjgap 3/paBkoBuh, 4iaH npojekTHor TUMa; Tobacco Taxation in Eastern Eu-
rope, Wiener Institut fiir internationale Wirtschaftsvergleiche - WIIW,
https://ien.bg.ac.rs/projekti.php?pID=8437&Ing=srb

KomenTap: C 063upomM Ha He3aAoBos/baBajyhe pesyartate y 2025, roAMHU Y JOMEHY peasiu-
3alje MehyHapo/JHUX MpojeKaTa, Kao U IpojeKaTa capa/iibe ca IPUBPELOM U CTpaTelIKe ca-
paamwe y ogHocy Ha 2024. u 2025. roavHy, nyiaHoM 3a 2026. roAMHY aKTUBHOCT yHanpehemwa
epeKTHUBHOCTU Yy MNpPUIPEMU NPOjeKTHUX allJMKalMja 3a KOHKYpeHTHe NO03UBeE je
nperno3HaTa Kao jeJlHa OJf K/bYYHUX AKTUBHOCTU 3a Jabd pa3Boj [emnaptmana. OBa
aKTUBHOCT KMMa 3a LMWJ/b YCIIOCTaB/balbe IpaKce IMPOAKTUBHOI IJIAHWpawa IpulipeMa
NPOjeKTHUX MpUjaBa Koje Cy TeMAaTCKU YCKO Be3aHe 3a IpUMapHe UCTPaKUBauKe 06J1acTH
JlemapTMaHa yMecTo nocTtojehe mpakce nmpunpeMa NpojeKTHUX MpHjaBa Koje ce ,ad hoc”
npusiarohaBajy TeMamMa OTBOpPEHHMX IO3MBa, KpPO3 javyame KamanureTa /JlemapTMaHa 3a
CUCTEMATUYHO TMpeno3HaBawke peJeBaHTHUX JoMahux HW MehyHapoJHUX mNO03MBa U
6/1aroBpeMeHy NNpUIIPEMY KBaJIMTETHUX [IPOjeKTHUX NPHjaBa.

4, Ydewhe y npujaBu MehyHapoAHUX IIpojeKaTa - 3a IPOjeKTe 3a Koje ce 0YeKyje UCXO/,
eBaJslyaliije U IpojeKTe KOju HUCY 0J00peHU 3a pUHAHCUpabe

Hucy odobpeHu:

e ,Gender analysis EE“, United Nations Entity for Gender Equality and the Empower-
ment of Women

e Istrazivanja trzZiSta umjetnosti, Institut za savremenu umjetnost

e ,Asian capital in Central Europe - a geopolitical tool or economic necessity?“, V4, Vis-
egrad Fund
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5. OpraHwu3alyja Hay4HUX Aorabhaja

Jenaptman y 2025. roauHu Huje opraHu3oBao HaydyHU Jorabaj. WHauBuayasHo,
UCTpaXKrBayu /lenapTMaHa Cy yuecTBOBaJ/IM y OpraHusalnuju ciefehrx HayyHux gorabaja.

e Aunekcangap 3apaBkoBuh, ,Global Economic Trends —Challenges and Opportunities®,
Beorpajcka 6aHkapcka akagemuja. [latym ofpxkaBama: 20-21. oktobap 2025. Ynax
nporpamckor ojbopa.

e Jlapko MapjanoBuh, ,30th International Scientific Conference Strategic Management
and Decision Support Systems in Strategic Management”, EkoHoMcku dakyaTeT y
Cy6oTunu. [latyMm ofpkaBama: 3. oktobap 2025. YsaH nporpamckor og6opa.

e Jlapko MapjanoBuh, ,4th International Conference Challenges of modern economy
society through the prism of green economy and sustainable development CESGED
2025 ®akysTeT 3a EKOHOMMUjY U UHKEHEPCKU MeHalIMeHT, JlaTyM oZpkaBama: 25
- 28. cenTembap 2025. YnaH nporpaMckor oA60pa.

KomeHnTap: ¥ nnany 3a 2025. roauHy je 6o npejBrbheH OKpyrJu CTO Ha TeMy KOHBepreH-
IYje 3eMasba 3anafHor baskaHa ka ekoHoMHjaMa EY 3eMasba, y ckJiony npoueca peiju3ajHu-
pamwa nybuaukanuje SEE-6 Economic Outlook. Kako ce nmpoliec peiu3ajHupama nokasao ce
CJIOXKEHHUJUM Hero 1ITO je IPBOOUTHO IJIAHMPAHO 300T 3axTeBa 3a OaJlaHCUpambeM pas3Iniu-
TUX NoTpeba U NepcrneKkTHBa akaJeMcKe 3aje/jHUIle, JOHOCHOLA OJJyKa U MehyHapoJHUX
napTHepa, y 2026. roAvHU je yMeCcTO OKPYTJIOT CTOJIa Ha OBY TeMY NpeABUheHa opraHu3a-
[[Mja OKPYIJIOT CTOJIa y CKJIONY JUCEeMHUHALMOHUX aKTUBHOCTU BE€3aHO 3a YCIOCTaB/bakbe
MHTepHe 6a3e nogaTtaka o C/IH, c 063upoM Jia je ycrocTaB/bakbe OBe 6ase je[jHa 0/ K/byYHUX
pa3BojHUX Lu/beBa [enapTmaHa y 2026. roAvHU.

6. Ydemhe y HQyYHUM CKylOBMMa U MOOUJIHOCT UCTpPaKMBaya
Yuewhe Ha koHpepeHyujama/okpyeaum cmo108uMa:

e Anekcangap 3apaBkoBuh, ,Economic Policies, Business Perspectives, and
Sustainability Transformation”, Bpesa, XpBaTcka, 21-23. maj 2025, Faculty of
Economics, Business and Tourism, University of Split, pazg ,, A nexus between tourism
and international trade in the EU - does export really matter?“

e Anekcangap 3apaBkoBuh, ,Group Workshop October 2025, Tobacco Taxation in
Eastern Europe®, Beu, 28-29. oktobap 2025, TeMa usnarawa ,Novel tobacco
products”

e Anekcanpgap 3apaBkoBuh, ,Tobacco Economics 360° - Roundtable TTEE Serbia“, be-
orpaf, 24. oktobap 2025, UHcTUTYT eKkOHOMCKHX Hayka & European Network for
Smoking and Tobacco Prevention (ENSP), Tema usnarawa ,Time varying Elasticities”

e JbybuBoje Pajomwuh, Il Congress Gender, Technology & Power”, Bapiaga, 23. maj
2025, The Institute of Social Studies, University of Warsaw, ,,COST Action CA21118
Completion of Deliverables”

e Jby6uBoje Pagomwuh, ,Platform Work in South East Europe - Intersectionality,
Feminist Futures, and the Gold Economy”, Ckazap, 22. maj 2025., University of
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Shkodra “Luigj Gurakuqi,” Albania, pax ,Innovation or Isolation? A Spatial Study of
Science and Technology Employment in the Balkans and Anatolia Regions“

Japko MapjanoBuh, Jesnena Byjagunosuh ,Global economic trends - challenges and
opportunities“, Beorpaz, 20-21. okTo6ap 2025, Belgrade banking academy, Faculty
of banking, insurance and finance, pag ,Resilience of Startup Companies in Times of
Global Crises: Adaptation Strategies and Success Factors”

Japko Mapjanosuh, “Sustainable Development for Sustainable Future”, Ckonsme, 09-
10. okTo6ap 2025, Institute of Economics - Skopje, pajg ,Macroeconomic and Social
Preconditions for a Circular Economy in Southeast Europe“

Jlapko Mapjanosuh, Jesnena Byjagunosuh, ,30th International Scientific Conference
Strategic Management and Decision Support Systems in Strategic Management®, Cy-
6otuna, 03. oktobap 2024, EkoHoMcku pakyatet y Cy6oTtuny, pan ,Greenfield
Investments in the Western Balkans: A Catalyst for Economic Growth and
Development”

Enena JoBuuwuh, ,Dialogues on China Recalibrating the Global Compass: China and
shared future in a Fragmented World“, Beorpag, 15-16. okto6ap 2025, UHcTUTYT 3a
MebyHapoaHy noauTuky u npupenay (UMIII), pax ,Network Centrality and China’s
Economic Partnerships in Central and Eastern Europe: A Comparative Study of
Hungary and Serbia“

Enena JoBuuwuh, , 18th Pan-European Conference on International Relations®,
BoJsiomwa, 25-29. aBryct 2025, University of Bologna, pan ,Illiberal Gateways for
Chinese Economic Networks in Europe: A Comparative Analysis of Hungary and
Serbia“

HeBena JosioBuh, ,,8th International Scientific Conference TIMTED 2025 ,Current
Economic Trends in Emerging and Developing Countries”, TemuBap, 22-24. maj
2025, UcTOYHOEBPONICKY LIeHTap 3a UCTpaKMBabe eKOHOMUje U 6u3HHuca, PakysnTeT
3a EKOHOMU]Y ¥ IOCJIOBHY alMUHUCTPaLUjy, 3alaZJHU YHUBEP3UTeT y TeMulIBapy,
pan ,Scrutinizing Organizational Culture’s Influence on Job Withdrawal Intention:
The Full Mediation of Job Satisfaction”

HegeHa JosioBuh, Global economic trends - challenges and opportunities”, Beorpag,
20-21. okTobap 2025, Belgrade banking academy, Faculty of banking, insurance and
finance, pag ,Green or Greed? A Critical Evaluation of Empirical Evidence on the
(Non)existence of Greenium in the Green Bond Market”

HeseHa JosioBuh, Global economic trends - challenges and opportunities”, Beorpag,
20-21. oktobap 2025, Belgrade banking academy, Faculty of banking, insurance and
finance, pag ,,Work Without Rootedness: Millennials’ Reinterpretation of Turnover,
Job-Hopping, and Entrepreneurialism in the Volatile Economy”

HeBena JosioBuh, 31. Ckyn TpeHaoBu pasBoja ,byayhHocT Bucokor o6pasoBama:
KBanuTeT, uHTepHaMOHAMM3alHja, AUTUTAJIU3allMja U UHOBalLMje”, Bpwauka
Bama, 03-05. geuembap 2025, @akyiTeT TEXHUYKUX HayKa, YHUBep3UTeT y HoBoM
Capny, paz ,YBoheme 3esieHUx puHaHcHja y aMmbuTeaTpe: AKaJleMCKO 06pa3oBambe y
CIY>K0U OJIp>KUBOT eKOHOMCKOT pa3Boja”

HeBena JosioBuh, 31. Ckyn TpeHaoBu pasBoja ,byayhHocT Bucokor o6pa3oBama:
KBanuTeT, uHTepHaMOHAMM3alHja, AUTUTAIU3allFMja U UHOBalLMje”, Bpwbauka
Bama, 03-05. geuembap 2025, @akyiTeT TEXHUYKUX HayKa, YHUBep3UTeT y HoBoM
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Capny, pag ,,Oapas nepueniiyje npekBaJiuGUKOBaHOCTH BUCOKOOOPA30BaHUX
3aMoC/JeHUX Ha OpraHu3anyoHy nocseheHoct”

e JeseHa ByjaguHoBuh, ,20th International Strategic Management Conference®, beo-
rpag, 11-13. centemb6ap 2025, International Strategic Management and Managers
Association (ISMMA), pag ,,Promoting female entrepreneurship in non-urban areas
of the Republic of Serbia“

KomeHnTap: [lo3uTuBaH TpeH/ yHanpehewa KBa/MTeTa U AUBepcUPUKalMje HayYHUX CKY-
II0Ba Ha KOjUMa Cy y4eCTBOBaJIU 4IaHOBHU [lenapTMaHa u3 2024. roagvHe ce HaCTaBUO U Y
2025. roavHy, aju U Jla/be HUje Ha 3a/10B0JbaBajyheM HUBOY c 063upoM Ja je ydelnhe ucTpa-
*kuBaya /lenapTMaHa Ha KoHdepeHLMjaMa oJipxkaHUM y CpOuju U Jjla/be 3Ha4YajHO. AKTUBHO-
CTH Ka noBehamy ydyemrha Ha peclieKTaGUJIHUM KOHpepeHIMjaMa Y UHOCTPAHCTBY U CTYAHj-
CKUX OOpaBakKa 3a jauyame UCTpaKUMBayKUX KanauuTeTa he 6UTH HacTaB/beHU Uy 2026. ro-
JIHU.

7. HayyHa capajmwa

[IpeTexxHO ocTBapeHa Kpo3 ydelihe Ha NpojeKTUMa U HAQyYHUM CKYyIIOBMMa IOMEHYTUM Y
NpeTXO0JHUM CeKlHjama.

KomenTap: [ls1aHoM 3a 2026. roiMHY aKTUBHOCT jauyare Meh)yHapoJHe Hay4uHe capajibe je
Inpeno3HaTa Kao jeJHa 0J; K/bYYHUX aKTUBHOCTH 3a Ja/bU pa3Boj /lemapTMaHa. OBa
aKTUBHOCT je yCMepeHa Ha CUCTeMaTCKO YCIOCTaB/bakbe U Pa3BOj NapTHepcTaBa ca
pesieBaHTHUM MelhyHapoJHUM HHCTUTYyLMjaMa, NPUMapHO y pervoHy lleHTpasHe WU
Uctoune EBpomne, paau 3ajefHUYKOr ydyemwrha y HCTPaXUBAYKUM M INPOjeKTHUM
VHULYMjaTUBAMa, ¥ KOOpPAUHALUjU Ca aKTUBHOCTHMA IlJIaHUMpPawa NMpUIlpeMa IMPOjeKTHUX
npujaBa.

8. Ocrasie HayyHe aKTUBHOCTH
Y ocTtasie Hay4YHe aKTUBHOCTH CllaJajy:

e (BM 4iaHOBHU /lenapTMaHa y HayYHUM 3BalbMMa, pelleH3Upawke HaydyHUX paZoBa y
4acoNMCHUMa;

e Esnena JoBuuuh, ypesnuiitno, Journal of Women's Entrepreneurship and Education
(JWEE);

e Hcupopa Jbymosuh, pykoBoaunan UEH nieHTpa 3a npuMemeHa UCTPaXKUBaha;

e buwaHa Buayka, Kanuesnapuja 3a npojekTe u TpaHcdep 3Hamba;

o Anekcangap 3apaBkoBuh, wiad MEH Tuma 3a Tpancdopmanujy;

e Anekcanzap 3papaBkoBuh, 4naH pagHe rpyne HaydyHor Beha 3a aHanusy
yHanpebhemwe jaBHUX NOJIMTHKA.

MeHTOpCTBA NIpaKTUKAHATa:

e Anekcangap 34paBkoBuh, MeHTOp npakTUKaHTa Asekce JlazapeBuha;
e Enena]JoBuuuh, MeHTOp npakTUKaHTa Muxajina MusioBaHoBuha;
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e Hcugopa /bymoBuh, MeHTOp NpakTUKaHTKHUe Mapuje HypkoBuh.

KomenTap (MakcumyM 250 peun): [lopes rope noMeHyTUX K/bYYHHUX aKTUBHOCTH, Y OCTaJle
HayyHe aKTUBHOCTHU Takobe cnajajy M aHraXMaHU 4jaHoBa /JlemapTMaHa y obykaMa U
MHTEPHO] pelJIMKallMjh 3Hamba, YWIAHCTBA y KOMHUCHUjaMa 3a M300p y 3Baibe, YJIAHCTBA Y
KOMHMCH]jaMa 3a 0I0paHy U OLeHy JOKTOPCKUX JUcepTalHja, 4iaHcTBay HaydHoM JpyiiTBY
ekoHomucTa Cpbuje, U CIUYHO.

9. Ilpeno3HaT/bUBOCT AenapTMaHa
Hacmynu y medujuma:

e PTC lneBHUK 2, TeMa: LleHe Boha, 29.06.2025, /lymiko Boapoxa,
https://rts.rs/lat/vesti/ekonomija/5739315/kupina-cene.html

e PTC Oxo marasuH, TeMa: Pa3zniuke y nyiataMa no onutuHama, 28.06.2025, Jlyuiko
Boapoxa, https://www.rts.rs/lat/vesti/drustvo/5739360/plate-u-beogradu-
zarada-it-stari-grad-mladenovac.html

e JlueBHU JiucT [losiuTHKa, TemMa: Mpa3s u cyia 3aropyasiu 1jeHe Boha, 15.08.2025,
Jymiko Boaposka, https://www.politika.rs/scc/clanak/692199 /mraz-i-susa-
zagorcali-cene-voca

e BBC news, Tema: KakBe Be3e Ma CKOK LieHe cpebpa ca eJIeKTpUYHHUM ayTOMOOU-
JuMa u pectuBasioM y Uuauju, 16.12.2025, [lymiko bogpoxa,
https://www.bbc.com/serbian/articles/cjdr048r9xdo/lat

e BBC news, TeMa: 3amTto ce Cpbuju NporHo3vpa Mawby NPUBPEAHU PacT HETro MpoJie-
Toc, 15.10.2025, Anekcanap 3apaBKoBHA,
https://www.bbc.com/serbian/articles/c6294n8el2ro/lat

Komentap (MakcumyMm 250 peuwn): [lo3uThBaH TpeH[ HACTyna y jaBHOCTU 4YJaHOBa
JlenapTMaHa 3a MakpoekoHOMU]jY y 2023. u 2024. roguHu je HacTaB/beH Uy 2025. rogUHM.
C 063MpoM Ha HEM3BECHOCT y NOTJieAly peJu3ajHupama nyosaukauuje SEE-6 Outlook, dokyc
yHanpebhemwa Hay4yHe MPeNno3HaT/bUBOCTU Y BUAJ/bUBOCTU ¥ 2026. TOAUHM je IOMepeH Ha
YcnocraB/bambe WHTEpHe 0ase IoJaTaka O CTPaHUM JUPEKTHUM MWHBeCTHULHjaMa H
npatehuM [AuMceMMHALMOHUMM aKTHBHOCTMMAa KpO3 OpraHU3alMjy OKpYIJIOI CToJa U
IIPOMOLM]jy Ha APYLITBEHUM MpexaMa.

5.2. AEIAPTMAH 3A EKOHOMMU]Y ) KUBOTHE CPEAUHE

1. HayyHu pagoBu

[lnanom 3a 2025. roauny npeasubheHo je 13 HaydyHUX pe3ysTaTa, JOK je peaJn30BaHO Y-
KynHo 16 pe3ystaTta. OcTBapeHU pe3yJTaTU 00yXBaTajy: jeflaH paj, y kateropuju M14, Tpu
pazay kateropuju M21a(+), ueTupu pajzia y kKateropuju M21, jenaH pas y kateropuju M22,

jenan paj y kateropuju M23 (WOS), Tpu paja y kateropuju M33, fBa paja y KaTeropuju
M34, u jenaH paj y kateropuju M63.
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CTpyKTypa 06jaB/beHUX pe3y/TaTa yKa3yje Ha 04yBaH KOHTUHYUTET Y KaTeropvjama mehy-
HapoJHe Hay4yHe BUJJ/bUBOCTH, IIpe cBera Kpo3 pe3yJaTaT y Kateropyju M20, y3 UCTaKHYTO
NPUCYCTBO pazioBa y kateropujama M21. UcToBpeMeHO, cTabW/IHA IPOAYKIMja y KATErOPU-
jama M33 u M34 fonpUHOCH YKYITHOj HAYYHO] aKTUBHOCTU Y UHCTUTYLIMOHAJIHO] ITO3ULHAO-
HUPaHOCTHU /JlemapTMaHa.

[Toce6HO je 3Ha4YajHO Ja je, mopes KBAHTUTATUBHOT NpeMallleka IJlaHa, OCTBapeHa pa3Ho-
BpPCHA U YPaBHOTEXeHa CTPYKTYpa Pe3yJITaTa, ITO YKa3yje Ha OJP>KUBY JIMHAMUKY Hay4YHO-
MCTPaKMBAYKOT pajia U cnocobHocT JlenapTMaHa Jja oA p:KH NPOAYKTHUBHOCT y KaTeropu-
jama o/ 3Hayaja 3a BpeJHOBakbe HayyHe U3BPCHOCTH.

2. PeanuszoBanu npojexktu PoHAa 32 HAYKY

YnaHoBH [lemapTMaHa 3a eKOHOMHU]jY kuBoTHe cpeguHe (EXKC) y 2025. roguHu HUCY OGUIH
YK/by4eHHU y peanusanujy Tekyhux npojekata PoHpa 3a HayKy, a/ld Cy y4eCTBOBaJIU y NIpU-
IIpeMHU U NIpUjaBU [Ba IPOjeKTa.

[IpBu npojekart, Green Shields: Exploring the Protective Power of Sustainable Investments, npu-
jaB/beH je y OKBUpPY mporpama /ldjacnopa - UCTpakuBauke noceTe, ca Ap Musenom Kojuh
Kao HOCHUOIleM IIpojeKTa W MapTHEPCKOM WHCTUTYyIUjoM Global Association of Risk
Professionals (GARP). Llu/b npojekTa 610 je ycrocTaB/baktbe CTPYKTYPUCAHE U OJIP>KUBE Ca-
pagmwe usmehy UHCTHTYTa eKOHOMCKHX Hayka U MehyHapoJHe npodecroHaHe OpraHM3a-
nuje GARP Kpo3 pasMeHy 3Hama, UCTPaKMBauKe NOCeTe U 3ajeJHUUKe aKTUBHOCTH y 006J1a-
CTU oJip>kuBUX PpuHaHcHja. [Ipeasior npojekTa HUje 0J0OPEH Yy OBOM MO3HUBY.

Apyru npojekar, Driving the Adoption Rate of Electric Cars: A Holistic Approach to National
Goals and the Environment - DARE2CHANGE, npujaBJ/beH je y okBupy nporpama U/IEJE 2, ca
Ap Ilerpom MutuheM kao HocuoneM npojekTa. [Ipojekat npeaBrbha HHTepAUCHUIIZIMHAPHU
Y Ha [10/jalliMa 3aCHOBAH NPHUCTYI aHa/IM31U GaKTOpa KOjuU yTUUY Ha YCBajame eJIeKTPUYHUX
Bo3uJa y Cpoujy, y3 yyemrhe napTHepcKUX HHCTUTYLM]ja: PaKy/iTeTa OpraHU3alMOHUX Ha-
yka YHuBep3uTeTa y beorpaay, PauyHapckor ¢akysnTeta YHUBep3uTeTa YHUOH U TexHUY-
kor ¢akyatera y bopy YHuBep3auTera y beorpaay. ¥ TpeHyTKy U3pajie U3BeLITaja pe3yi-
TaTH eBaJlyaliyje OBOT IPOjeKTHOT Npe/jiora joll YBeK HUCY 00jaB/beHH.

JlenapTMaH he ¥ y HapeJHOM IlepUO/ly HACTaBUTH ca paheweM no3uba PoH/ia 3a HAYKY, V3
KOHTUHYHUpPaHO YHanpehewe KBaJuTeTa IPOjeKTHUX PHjaBa U jadyatbe capajibe ca MehyHa-
POJHUM MapTHepUMaA.

3. Peasn30BaHM NPOjEeKTH IPUMeHEHUX UCTPAKHUBAA

Y Toky 2025. roguHe 4JaHOBHY JlenapTMaHa cy OUJIU YK/byYeHH Y peasiv3aliujy BUlle Mpoje-
KaTa NpUMemhEHNUX UCTPaXXKUBaka y capajiby ca AoMahuM u MehyHapoAHUM UHCTUTYIHU-
jama. AKTUBHOCTH cy o6yxBaTaJsie pyKoBoheme, yuyelhe y npojekTuMa Jpyrux JenapTMaHa
MHCTUTYTa, Kao U capajmy ca MehyHapoJHUM opraHMU3alkjaMa U UHCTUTYLMjaMa jaBHOT
CeKTopa.
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Yuewhe y npojekTrMa y KojuMa /lenapTMaH HUje HOCUJIALL:

1.

OcHaxkuBame ocoba ca pU3MYKUM MHBAJIUJUTETOM 32 paJi HAa Ja/bUHY KPO3 yHampe-
hemwe AUrUTANTHUX MapKeTHUHT KoMmneTeHnuja ([AU-MAPK)” - npojekaT ¢uHaHCcupaH
u3 EBpornckor conyjanHor poHza. Y peasusanujy npojekra yuecTByjy TpH 4yJaHa /[le-
apTMaHa, 0K je Hocual npojekTa /[lemapTMaH 3a AJUTWTAJHY eKOHOMU)jy UHCTH-
TyTa eKOHOMCKHX HayKa.

,Mamna nyTa 3a cnpoBoheme 3esieHe arenge MMCII y Peny6aunu Cpouju” - npojekat
peanu3oBaH 3a notpebe Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH. Y peanvsanujy npojekTa yuecTBYjy /Ba 4jaaHa JlemapTMaHa.
,Competitiveness in the Western Balkans and the Second Imperative of the EU
Competitiveness Compass — Energy and Decarbonisation” - npojekaT Hapy4deH o[,
ctpane Joint Research Centre — European Commission. Y IpojeKTHOM TUMY y4eCTBYje
jenas 4iaH /lenapTMaHa, 10K je HOCUJIAL, IpojeKTa JlenapTMaH 3a eKOHOMU]jy UHOBA-
nyja.

COST Action CA22124 ECO4ALL - "EU Circular Economy Network for All: Consumer
Protection through reducing, reusing, repairing” - COST akuuja y Kojoj yuecTByje je-
JlaH 4iaH /lenapTMaHa.

[IpojekTH y KojuMa je [lenapTMaH HoCUJIAL, UJIX KOOPAUHATOP:

5.

6.

7.

”Shift to Electric Car Production: National Strategies in Central and Eastern Europe” -
npojekaT ¢uHaHCUpaH oJ cTpaHe Bumerpazackor ¢poHza.

"Empowering Sustainable Growth through Emerging Technologies in Serbia and
North Macedonia” - npojekaT peanusoBaH y okBupy WB Mobility Scheme (EC).
y2Jdemorpadcke npoMeHe v npuBpeHU pacT y Penybsinuu Cpobuju” — npojekaT uspase
nyoJiMKalyje peajyd30BaH 3a noTpebe Pemy6inykor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY Pemny-
osvke Cpouje.

YyewheM y HaBeJJeHUM NpojeKTUMa JlenapTMaH HacTaBJba /la pa3Buja capajmwy ca MehyHa-

PO HUM OpraHu3anyjaMa, eBpOICKUM UCTPAXXUBAYKUM MpexaMa MU UHCTUTYLMjaMa jaBHOT

CEeKTOpa, Noce6HO y 06J1acTUMa eHepreTcKe TpaH3UIMje, 0PXKUBOT pa3Boja U 3eJIeHUX eKO-

HOMCKMX IIOJINTUKA.

4, Ydemhe y npujaBu MehyHapoZHUX NIpojeKaTa - 3a IpOjeKTe 3a Koje ce OYeKyje UCXOJ e-
BaJlyaliije U IPOjeKTe KOju HUCY 000peHH 3a QUHAHCUPabe

Y nporeksioj roguHu uctpaxxuBauu JIEB-a y3enu cy yyemrhe y npunpemu ciaefehux npojex-
THUX NIpYjaBa 110 N03UBKMa 3a Meh)yHapo/iHe NpojeKTe:

1.

HasuB mpojekra: ,Strengthening Roma Waste Collectors: Transitioning to Formal
Employment with Impact Hub Support”

HasuB npojekTHOr mosuBa/mporpaMa U MHCTUTYyLHje Koja ¢puHaHcupa: HORIZON-
WIDERA-2024-TALENTS-03/EBporncka koMucHja
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2. HasuB mnpojekra: ,Strengthening Evaluation Capacities through Collaborative
Teaching in Europe“
HasuB npojekTHOTr mo3uBa/mporpaMa U UHCTUTYLHje Koja puHaHcupa: ERASMUS +
(KA220-HED)/EBporicka KoMHCHja

Tokom 2025. roauHe yiaHoBH /lemapTMaHa 32 €KOHOMHU]Y XKUBOTHE CpeJiiHe y4eCTBOBa/IU
Cy y IPUIIPEMHU U [TOJHOIIewY BUIlle Me))yHapOJHUX IPOjeKTHUX Npe/jiora y OKBUpPY pasJiu-
YHUTHUX EBPONCKUX U MehyHapoJHUX porpaMa prUHaHCHPakba.

[IpojekTH KOju HUCY 0/J06peHH 3a PUHAHCUPabE:

1) Professional Expertise in Green Employment and Just Transition in North Macedonia
and Montenegro - ILO, Huje 006peH.

2) Transforming Urban Mobility for Sustainable and Resilient Cities (TRANS MOBIL) -
HORIZON-MISS-2024-CIT-01, Huje o106peH.

3) Reviving Shared Cultural Heritage: Feasibility Study for Establishing the Balkan
Ottoman Cultural Tourism Trail - Western Balkan Fund, Huje on06peH.

4) Carbon Management Education and Capacity Building for a Sustainable Future
(CarMA-Edu) - Erasmus+ KA220-HED, Huje og06peH.

[IpojexkTHn y npouecy eBajayanuje:

1) REsilience and Adaptation to Climate change at Territorial Level (REACT) - Interreg
[PA ADRION, y eBasnyauuju.

Op06peHU NpojekTH (peasrsaliyja NOYUbE y HApEJHOM MEPUOAY):

1) MOSAIC: Modelling, Scenarios, Analysis and Collaboration for Green Transitions -
HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-02, og06peH y TpeHYTKy NHcawa u3Beultaja. I[lo-
yeTak peaJik3aliyje MpojeKTa IJIaHUPaH je y Apyroj nosoBuHU 2026. rouHe.

YnaHoBu JlenapTtMana cy 'y 2025. roaMHY HaCTaBUJIM aKTUBaH pa/| Ha punpeMu MehyHa-
PO/IHUX MPOjeKTHHUX NpHjaBa. Mako 3HavajaH Jileo MpUjaBa HUje 000peH 3a pUHAHCHPaAlbE,
npolec NpuinpeMe v yyeiiha y 0BUM N03WUBUMa JIONPHUHOCH jayalby NPOjeKTHUX KaNalUTeTa
JlenapTMaHa, IMpewy MehyHapoJHe capaZiibe U CTULalby UCKYCTBa Koje ce MpUMemyje y
Ja/beM pa3Bojy NPOjeKTHUX UHULIUjaTHUBA.

5. OpraHwu3alyja Hay4HUX Aorabhaja

YnanoBu /[lenapTMaHa 3a EKOHOMMU)Y )KMBOTHe CpeJUHe Y4eCTBOBAJIU Cy y OpraHU3alUju Ha-
y4yHUX gorabhaja TokoMm 2025. roguHe.

Y anpuay 2025. roguHe opraHU30BaH je OKPYIJM CTO Ha TeMy ,Emerging technologies and
their role in attaining sustainable development”, y okBUpYy capaame Ha npojekty WB Mobility
Scheme - A POLICY ANSWERS Pilot Programme.
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Y Majy 2025. roguHe opraHM3oBaHa je 3aBplliHA KoHdepeHIMja mpojeKkTa Buierpaackor
bonpa “Shift to electric car production: national strategies in Central and Eastern Europe”, Ha
KO0jOj Cy Npe/CTaB/beHU pe3yJITaTH UCTPAKUBAKka U pa3MOTpeHe HallMOHa/IHe CTpaTeruje
TpaH3ULMje Ka NPOU3BOAKU eJIeKTPUYHUX BO3WJIAa Yy 3eM/baMa lleHTpanHe u HcToyHe
EBpore.

OpranusanujoM oBux Jorahaja JlenapTMaH je ONpPUHEO jayalby Hay4dHe capajilbe, pa3MeHU
3Hama U BU/JbUBOCTH UCTPaXKMBaka y 006/1acTUMa eHepreTcKe TpaH3ULMje, O P>KUBOT pas-
BOja U NpUMeHe HOBMX TEXHOJIOTHja, Kao M Jla/beM pa3Bojy capajmwe ca MehyHaposHUM
UCTPAXXUBAYKHUM MpexxaMa.

6. Ydemhe y HQyYHUM CKynOBMMa U MOOMJIHOCT UCTpPaKMBaya

YsaHoBH /lemapTMaHa 3a eKOHOMHU]jY )KUBOTHE CpeJIMHe aKTUBHO Cy y4eCTBOBaJIM Ha Mehy-
HApOJIHUM HayYHUM KOHepeHIHjaMa, CTPyYHHUM CKyIOBUMA U iorahajuMa 3a ymperkaBarbe
TokoM 2025. roZivHe, YMMe cy JONPUHENN UHTEPHAlMOHAIN3alMjU UCTPAXKKMBakba U jayarby
Hay4He capajibe.

Ydewhe Ha HayYHUM KOHepeHIUjaMa:

1) Current Economic Trends in Emerging and Developing Countries - TIMTED 2025,
Faculty of Economics and Business Administration, West University of Timisoara, Py-
MYHHUja.

2) 52nd Symposium on Operational Research - SYM-OP-IS 2025, ®akysaTeT opraHusa-
[IMOHUX HayKa, YHuBep3uTeT y beorpaay, Cp6uja.

3) XXIInternational May Conference on Strategic Management - IMCSM 2025, TexHU4KHU
dakynteT y bopy, YHuBepauTeT y beorpaay, Cpouja.

4) The Sixteenth International Conference on Swarm Intelligence - ICSI 2025, Jokoxama,
Jaman (11-15. jyn 2025). Kondepenuuja je neo mehyHapoiHe cepuje koHbepeHIHja
U3 o6sactu swarm intelligence 1 okyn/ba UCTpakUBave Koju ce 6aBe KOJIEKTHBHOM
WHTEJIUTeHI[MjOM, ONTUMMU3ALMOHUM aJIrOPUTMHMAa M NpUMeEHaMa y CJI0KEHUM
CUCTeMHMA.

CTpy4HU CKYIIOBH, UCTpPaKMBauKe noceTe U Jjorahaju 3a yMperkaBame:

1) Quant Bootcamp, New York University, tbyjopk, CA/l - nporpam u3 o06JiacTu
Hallpe/He HayKe O NI0/allMMa, KBaHTUTAaTUBHUX QUHAHCH]ja U YIIpaB/batba PU3UKOM.

2) HUcrpaxkuBauka noceta @panuyckoj ([lapus) y okBupy SAIGE npojekTa, koja je o6y-
XBaTWJIa pajiHe cacTaHKe ca MHCTUTYLMjaMa Kao o cy University Paris 1 Panthéon-
Sorbonne, CEPII, CNRS 1 HCERES, ca nu/beM ycnocTaB/batba HaydHe capajikbe U MpH-
npeme 3ajeJHUYKUX IPOjeKTHUX NIpUjaBa.

3) EUKI Networking Event Western Balkans, CapajeBo, bocHa u Xep1ieroBvHa - peruo-
HaJIHU forabaj nocBeheH JekapboHU3aLMjy U KJIMMATCKUM NOJUTHKaMa Ha 3ana/j-
HoM baskany.
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4) ONEX Connect: Innovations - Partnerships - Growth, bamwa Jlyka, bocHa u Xepuero-
BUHA - ¢popyM nocBeheH MHOBalLMjaMa, MAPTHEPCTBUMA U O/IP>KUBOM pPa3Bojy.

5) Horizons of Innovation - EU Research Collaboration Forum, Science and Technology
Park Novi Sad, HoBu Caa, Cp6uja (2. neunembap 2025) - morahaj nocBeheH pasBojy
capaje y 06/1acTy eBPOINCKUX UCTPAXKUBAYKHX U MHOBALIMOHUX MIPOjeKaTa.

MebhyHapo/Ha MOGUITHOCT UCTPaAKMBaya:

1) dynbpajToBa ctune”guja — Ap Musiena Kojuh 6opaBu Ha Florida International
University (FIU), Institute of Environment, y okBupy Environmental Finance and Risk
Management (EFRM) Program, rae peanusyje uctpaxuBame “Unlocking the Potential
of Green Finance: A Multivariate Exploration of Market Dynamics”.

YsaHoBH /lemapTMaHa HacTaB/bajy aKTUBHO yyelihe Ha MehyHapoJHUM Hay4YHUM CKYIIO-
BUMa, IporpaMruMa MOOUJIHOCTH U JiorahajuMa 3a ymMmpexkaBatbe, IITO JONPHUHOCH jayamwy Ha-
y4He capajikbe U BUJJ/bUBOCTH pe3yJiTaTa paja JlemapTMaHa.

7. Hay4Ha capazama

YnaHoBM JlemapTMaHa capahuBasu cy ca koserama u3 Cpbuje 1 MHOCTpaHCTBa KpPO3 Koay-
TOPCTBO Hay4YHUX PaZioBa, yuelithe Ha MehyHapoAHUM KOHpepeHIMjaMa U IPUNIPEMY 3aje/-
HUYKUX NPOjeKTHUX NpHjaBa, YMMe je JOAATHO OjadyaHa MebhyHapojHa Hay4Ha capajmba.
[lapTHepcke MHCTUTYLMje U UCTpaKMBadM Jlosa3e U3 Beher 6poja 3eMasba, YK/by4dyjyhy,
usMebhy ocranux, Pymynujy, Mahapcky, CeBepHy Makenonujy, Jluteauujy, CioBenujy, He-
Mauky, Kuny, Ayctpujy, [losbcky, lllnanujy v bpasuJ.

Ha HanuoHa/siHOM HUBOY capa/iiba je OCTBapeHa ca OPOjHUM HAayYHOUCTPAKMBAYKUM U BU-
COKOIIKOJICKUM MHCTUTYLMjaMa, YK/by4yjyhu PakyaTeT opraHM3alMOHUX HayKa YHHUBep-
suteTay beorpasy, Texuuuku ¢akyatet y bopy YHuBep3uTteray beorpaay, Ekonomcku da-
KyJiTeT YHUBep3uTeTa y beorpaay, EkonHoMmcku ¢pakyaret y Cy6oTui U, MHCTUTYT 32 €KOHO-
MUKy N0JbONIPUBpeJie, Kao U beorpasacky 6aHkapcky akageMujy. [lopes aka/jeMCKHUX UHCTH-
TyLHja, capaZilba je 0CTBapeHa U ca MHCTUTYLMjaMa Koje MOoJpKaBajy pa3Boj MHOBALMja U
UCTpaXXUBAYKHUX NIPOjeKaTa, Kao WTo je HayyHo-TexHos101IKHU napk Hosu Cap,

[Ipeno3Hajyhu 3Hauyaj MHTepjUcLUIIMHAapHe U MehyHaposaHe capagmwe, [emaptmaH he
HaCTaBUTH /la aKTUBHO pa3BHja U MPOIIUPYje CBOjy MpexXy capaZHUKa Kpo3 3ajeJHAYKe Ha-
y4He ny6JinKanuje, MehyHapoHe IpojeKTe U aKaZleMCKY MOOUIHOCT UCTPaKUBaya.

8. Ocrasie HayYHe aKTUBHOCTH

YsaHoBM /lenapTMaHa 3a eKOHOMHU]y XKMBOTHE CpeJiiHe NMaJIu Cy 3HauyajaH 6poj Hay4YHUX U
CTPY4YHUX aKTHBHOCTU TOKOM U3BellTajHOT nepuoza. [loce6Ho ce u3Bajajy:

e yyewhe y pagy Hayunor Beha MUHCTUTYTa EKOHOMCKHX HayKa;
e yjaHcTBO y HayuHoM fpyuiTBy ekoHoMmucTa Cpbuje (HAEC);
® YJAHCTBO Y EBpPOICKOM JIpyIITBY EKOHOMHUCTA }KUBOTHE CPeIUHE U PeCypca;
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® peleH3Upame pajioBa y BeheM 6pojy MehyHapoJHUX U JjoMahHUX HayYHUX YacOIHCa;

e y4yewhe y ypeHUIITBY yaconuca ,EKoHOMCKa aHa/iu3a“;

® jenaH 4iaH JlenapTMaHa o6aBsba QyHKIMjy NoMOhHUKa JupeKkTopa UHCTUTYTa eKOHOM-
CKUX HayKa 3a pUHaHCHje.

[lopes HaBeleHUX aKTUBHOCTH, 4JIaHOBH /lemapTMaHa aKTUBHO CYy y4eCTBOBaJIM y pajly pas-
JIMYUTUX Tesla MHCTUTYyTa eKOHOMCKHX HayKa, Kao U y JIpyTMM aKTUBHOCTHMMa [10Be3aHUM
Ca HAQyYHOUCTPAXMBAYKUM pajioM. O4eKyje ce HacTaBak OBAaKBOI HUBOA aHT»KOBakha U y Ha-
pelHOM NepUOoLY.

9. Ilpeno3HaT/bUBOCT JenapTMaHa

JlemapTMaH 3a eKOHOMMU]jY KUBOTHe cpeJiHe ce ToOkoM 2025. rojHe yCMepHo Ha JiaJbe ja-
Yyakbe Hay4yHe NPOAYKTUBHOCTH, MehyHapo/iHe BUAJ/bUBOCTU U pa3BOj UCTPAXKUBAYKUX Map-
THepcTaBa. Behu 6poj mybsinkanuja pa3iMuYMTUX KaTeropuja u3 y»xe Hay4yHe o6Jiactu /[e-
apTMaHa KOHTUHYHMPAHO JONPUHOCH Behoj mpeno3HaT/bUBOCTH JlemapTMaHa y HAy4HOj U
CTPY4YHOj jaBHOCTH.

3HauajaH [e0 aKTUBHOCTH OUO je yCMepeH Ha NPUNIPEMY U MPUjaBy MehyHapOAHUX U HALU-
OHA/IHUX UCTPAXKMBAYKUX NIPOjeKaTa, Kao U Ha jadame capajilbe ca MHOCTPAaHUM aKaJeM-
CKUM MHCTUTYLMjaMa U UCTPaXMBauYKUM MpexkaMa. Yyelihe Ha jomahuM U MmehyHapogHUM
Hay4YHUM KOHepeHLUjaMa, CTPYYHUM CKYNIOBHMMa M MpOrpaMUMa MOOUJIHOCTH UCTPAXKHU-
Baya JI0/JaTHO je JONPHHEeJIO NO3ULMOHUpahy JlenapTMaHa y 00/1aCTH eKOHOMHUje dKUBOTHE
cpesiuHe.

[Toce6aH 3Ha4yaj UMajy aKTUBHOCTHU yCMepeHe Ha pa3BoOj HOBUX MehyHapoAHUX mapTHep-
CTaBa U ydelllhe y eBpPONCKUM UCTPAKUBAYKUM HHHUILMjaTUBaMa, IITO MpPeJCTaB/ba BaKaH
OCHOB 3a Jla/b€ jauyare HayuYHUX KamnaluTeTa U AYyrOpo4yHO eTab/iMpame /lemapTMaHa Kao
peJieBaHTHOT UCTPAXKUBAUKOT LIeHTpa Y 06J1aCTU eKOHOMHUje KMBOTHe cpeuHe. OBakBe ak-
THUBHOCTH JOTMPHUHOCE U IIMPEM MOBe3UBaKky HAYYHOHUCTPAKMBAYKOT pajia ca MpoiecuMa
Kperpama jaBHUX NOJIMTHUKA U OAP>KUBOT pa3Boja, KaKo y HAIllMOHAJHOM TakKo U y MehyHa-
POZTHOM KOHTEKCTY.

5.3. JEITIAPTMAH 3A EKOHOMMU]Y BJIATOCTAIBA
1. Hayynu panoBu

Y 2025. roguHu 6110 je npeaBubeHo Aa ce ocTBapu 21 Hay4HHU pe3yJiTaT, a 06jaB/beHO je 18
Hay4YyHUX pajioBa. [Ipu Tome, 4wiaHoBM JlemapTMaHa 3a eKOHOMHU]y 6Jiaroctama ([JEB) yuyec-
TBOBAJIY Cy y peasiM3aljdju TPU HAy4yHa pe3yJiTaTa 06jaB/beHa Yy KOayTOPCTBY C€a YJlaHOBHUMaA
Apyrux ucrtpaxuBadkux /JlenaprmMana UHctuTyTa. [locmMaTpao no kateropujama, y rpynu
M10 o6jaB/beH je jegaH paj, y rpynu M20 o6jaB/beHo je ecT paaoBa, y rpynu M30 8, u o
jenaH pe3yartat y kateropuju M63, M70 u M123. Hako je 06jaB/beH Makbu 0f, npeABuheHor
6poja pe3ysTaTa, UCTUYY Ce N0 jeJlaH paj 06jaB/beH y KaTeropuju M21a u M21, koju HUcCy
6usu npeaBuheHU NJIaHOM, a O/ IJIAaHUPaHa TPU pPajia y KaTeropuju M24 Huje o6jaB/beH HU
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jenaH paj, na ce 3ak/byuyje Jia je yHanpeheweM KaTeropuje 06jaB/beHUX HAYYHUX pe3yJiTaTa
OCTBapeH HalpeaK y 06jaB/bHUBamby y 60/be paHTMPAaHUM YacoNKCUMa.

2. PeanuszoBanu npojexktu PoHAa 32 HAYKY

Y 2025. roauHU UCTpakMBayu JlemapTMaHa yK/by4eHH Cy Y peasu3alyjy jeJHOT IpojeKTa
doHpa 3a HayKy. Y pea/iM3alyjyu OBOT NIPOjeKTa y4eCTBY]y YeTUPU UCTPAXKMBAYA, A IPOjeKaT
ce CIIpPOBO/IM KpO3 00jaB/bHMBame 3ajeJHUYKUX PaJloBa, TpaHCep 3Hama OpraHM30BamkbeM
MeTO/0JIOIIKHUX CEMUHApa U paZJuOHULA, OKPYIJIUX CTOJIOBA U y3ajaMHe IIOCeTe UCTPAXKHU-
Baya.

e “Research on Occupational Change in the Serbian Labour Market: Identifying Trends
for Future Workforce Developments and Policy Responses”/ [Iporpam capaje cpi-
CKe HayKe ca AMujacnopoM: MOJAPIIKa 3a UCTpaKMBayKe NOceTe HaydYHUKA U3 JHja-
cnope - ilnjacnopa 2024
Hocunan npojekra: UHCTUTYT eKOHOMCKHX HayKa
[lapTHepa: napTHep U3 Aujacnope, Ap Pyxuna Capuuh, EkoHOMcKU fenapTMaH YHU-
Bep3uTeTa Kunpa, Kunap
[lepuopa Tpajama: aBryct 2025. - jyn 2026.

3. Peasn30BaHM NpPOjeKTH IPUMeEHEHUX UCTPAKHUBAbA

Y 2025. roguHy, 4yeTUpU UcTpaxkuBada UHcTuTyTa, 0f Kojux Tpu ca JAEbB u jenan ca Jlenap-
TMaHa 3a JUrMTaJHy eKOHOMMU]Y, y4ecTBOBaJIa Cy y peasiu3aliijU jeJHOT pojeKTa GUHAHCHU-
paHor of, ctpaHe ['M3-a:

e [lyH Ha3uB npojekrTa: "/lyasHo obpasoBawe y Cpouju" / '3
[lepuop Tpajama npojekTa: HoBeMbap-Aeuemoap 2025. rof.

Y okBUpY NpojeKTa ypabeHa je cTyAuja ca [u/beM NpyKamwa yBU/Ja y epekTte AyaJHor ob6pa-
30Baba YBEJIEHOT Y cpefiibe 1iKoje y CpOuju, MPBU NYyT MHUIUPAHOT KPO3 MUJIOT-NPOjeKaT
mkoJsicke 2014-2015. roj., a ca noTnyHoM npuMeHoM of mkosicke 2017/2018. rog. Y cry-
JIUjH ce KOPUCTe CeKyH/JapHU mnojaunu MuHUCTapCcTBa NPOCBETE O YIUCY U UCXOAMMa Ha
TP>XKUIITY Pajia, Kao U MoJallu OHJIAjH aHKeTe Mehy yueHUIMMa KOjU Cy 3aBpLIMJIU Iporpam
JlyaJIHOT 06pa3oBamba.

Taxobe, jenan uctpaxxusau JIEB, pykoBoi1o je peanusalnyjoM NpojeKkTa yCMepeHor Ka aHa-
JIU3Y TPXKUILTA, HA [IPOjEeKTY je y4eCTBOBAO U jeJjJaH UCTpaXUBa4 U3 /lenapTMaHa 3a Makpo-
€KOHOMUJy:

e [lyn Ha3uB npojekTa: "AHasiM3a TPXKUIITA 32 TACHU CEH30P Ca yJITPAOpP3UM 0/13MBOM
Ha cobHoj Temnepatypu" / SAIGE nporpam
[lepuop Tpajama npojekTa: okTobap-aenembap 2025. roa.

IIpojekar je peasM30BaH Kao Jeo akTUBHOCTU CeKTOpa 3a NpUMeHeHa UCTPaKMBamba, a pa-
beH je 3a moTpebe UHCTUTYTa 3a MyJTHAUCLUIJIMHAPHA HCTPaXKuBama. L{u/b npojekTa je
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uJeHTHPUKaLMja K/bYYHUX TPXKULLITA U CEKTOPA Ca U3paXKEHOM NOTPaXKHOM 3a HOBUM CEH-
30pCKMM MaTepujajioM U racHMM CeH30pHUMa, 3a NOoTpebe MHAYCTpHje, MOJbONPUBPEJE,
3/lpaBCcTBa U rpaheBuHapcTBa.

Y peanusauuju npojekra y okBupy SAIGE nporpama /lokas KOHLeINITa, y4eCTBOBaJIa Cy TPU
vctpaxusaya /IED. [Ipojekar je ycneuHo peajn30BaH:

e [lyn Ha3uB npojekta: "A Step toward to Healthier and Wealthier Society - TaXIES"/
SAIGE PoC Grants
[lepuof Tpajamwa npojekTa: jyn 2024. - pebpyap 2025.

4. Peanu3oBaHU MehyHapoJHU NpojeKTH (IIyH Ha3UB NPOjeKTa, Ha3UB MPOjeKTHOT I0-
3MBa/mporpaMa u MHCTUTYLUje Koja GUHAHCUPA, IEPUO/, TPajarba MPojeKTa)

UctpaxkuBauu [lemaptMmaHa cy TokoM 2025. roiuHe y4yecTBOBaJIM y peasv3alUju YeTUPHU
MeDhyHapo/iHa pojekTa:

e [lyn nasuB npojekTa: Tobacco Taxation in Eastern Europe
HasuB npojeKTHOr Mo3uBa/mporpamMa U UHCTUTYLHje Koja ¢uHaHcupa: WIIW (Bo-
nehu naptHep), MEH jegan onx mapTHepa ca CBOjUM MCTPa)XUBAa4KMM THMOM 3a
Cp6ujy/dunancupa Bloomberg Foundation
[lepuop Tpajamwa npojekra: 2025.

e [lyn Ha3uB npojekTa: Identifying the causes of long-term unemployment among older
women in Serbia and North Macedonia
HasuB npojekTHOr mo3vBa/mporpamMa M UHCTUTYLMje Koja ¢uHaHcupa: Visegrad +
Grants/ Bumerpaacku poua, UEH Bosehu naptHep
[lepuog Tpajama npojekTta: oktobap 2024. - mapT 2026.

e [lyn Ha3uB npojekTa: Youth Health Ahead of Profit — Greater consumer protection of
minors from alcohol sale
HasuB mnpojekTHOr mo3uBa/mporpamMa U MHCTUTyLUje Koja ¢puHaHcupa: XI-IATI-
EC_NEAR-2024-PC-46531/ European =~ Commission / Developing  country-based
NGO / Directorate-General for Neighbourhood and Enlargement Negotiations, LleH-
Tap 3a oMJyaZMHCKU pas y HoBom Cagy Bosehu napTHep
[lepuog Tpajama npojekra: geuembap 2024. — janyap 2028.

e [lyn Ha3uB npojekTa: Digital Marketing Capacity Building - Empowering Persons with
Physical Disabilities for Remote Work (DI-MARC)
HasuB npojekTHOr nmo3uBa/mporpaMa MU MHCTUTYLHUje Koja ¢uHaHcupa: European
Social Fund Plus (ESF+)
[lepuof Tpajama npojekTta: oktobap 2023. - centembap 2025.

Jenan MehyHapoaHU npojekaT noaHeT y cenTeMbpy 2025. roarHe o/j06peH je 3a duHaHCU-
pame ca mo4yeTKoOM peasusaiuje o dedpyapa 2026. rog. Y peanvsainuju oBOr MpojeKTa
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ydecTBoBahe Tpu ncTpakuBaua /lenapTMaHa, a IpojekaT ce CipoBoAHd y capaibu ca IER SAS
u3 CioBayke.

e [lyn HasuB mnpojekta: CEI Support to Taxation Policy Knowledge Transfer:
Strengthening Public Revenues through Evidence-Based R&D
HasuB npojekTHOr no3uBa/mporpamMa M UHCTUTYLHMje Koja ¢puHaHcupa: Know-how
Exchange Programme 2025, CEI (Central European Initiative) Fund, EBRD / Braga U-
Tajayje
[lepuof Tpajama npojekTta: pedbpyap 2026. — janyap 2028.

HcTtpaxkrBauu JlenapTMaHa yk/bydyeHHU cy y yetupu COST akyuje:

e (COST Action CA20112. Ha3uB npojekTa: “Platform of policy evaluation community for
improved EU policies and better acknowledgement” (PROFEEDBACK), nepuoj, pea-
nusanuyje: 2021-2025. YyecTByjy 3 UCTpakuBaya.

e COST Action CA21118. HasuB npojekta: “Platfom Work Inclusion Living Lab” (P-
WILL), nepuog peanusanuje: 2022-2026. YyectByje 1 uctpakvbad.

e COST Action CA21150. HasuB mnpojekrta: “Parental Leave Policies and Social
Sustainability”, nepuog peanusauuje: 2022-2026. YyecTByjy 2 UCTpa)kuBaya.

e COST Action CA24167. HasuB npojekTta: “Disruptive Innovation and Exponential
HRM: Crafting Next-Gen Employee Experience, Workplace, Job Market” (HUMAN-IT),
nepuo peanusanuje: 2025-2029. YyecTByjy 3 UcTpakuBaya.

Y 2025. roayuHu HacTaB/beHa je peasM3alnuja MehyHapoaHor npojekta "Tobacco Taxation in
Eastern Europe", npojektom pykoBogu wiiw. Tum UEH ynHe yeTHupu ucTpakuBaya, of KOjux
cy Tpu 4iaHoBu JIEB. [lpyrum mehynapoanum npojektoM "ldentifying the causes of long-
term unemployment among older women in Serbia and North Macedonia" pykoBoau UEH, a
IIpOjeKaT ce peasu3yje y capaZlby Cca TPU HAydyHe opraHusanuje: EKOHOMCKU UHCTUTYT-
Cxomube n3 CeBepHe Makesnonuje, IER SAS 3 CiioBauke v YHUBep3uTeT 3a HUHGOpPMaLMOHE
TexHoJsioruje U MeHapMeHT y XKemoBy u3 Ilo/bcke. Ha nmpojekTy cy aHraxoBaHa 4eTUpHU
uctpaxupaya JIEB-a. ¥ peanusanuju tpeher npojekra "Youth Health Ahead of Profit" yuec-
TBYjy ABa Uctpakxubada /IEDB, npojekToM pykoBoau LleHTap 3a oMJlafMHCKU pas y HoBoM
Cany. Peanuzanuja HoBo of06peHor npojekTta y3 noApiuky CEI donga ornovehe y 2026. ro-
AuHU. Yyemhe uctpaxubava [IEB y COST akuujama je 3Ha4ajHo, jefjHa je 3aBplueH y 2026.
rOJWHH, 2 HEKOJIMKO HUCTPa)KMBaya ce YK/bYYMUJIO y HOBO 0106peHy akiyjy. Yueuthe y COST
aKLMjaMa y NpeTX0LAHOM IepruoAy pe3yJITOBAJIO je OpraHU30BambeM 3aje JHUYKUX aKTUBHO-
CTU U UHULUpakeM HOBUX NIPOjeKTHUX NIPUjaBa.

5. Yyewhe y npujaBu MehyHapoHUX NIpojeKaTa - 3a IPOjeKTe 3a Koje ce 04eKyje UCXOJ e-
BaJslyalije ¥ IPOjeKTe KOju HUCY 000peH! 3a GUHaHCUpawe (HaBeCTH NyH Ha3MB NPO-

jeKTa, Ha3UB MPOjeKTHOT N03KWBa/IporpaMa U UHCTUTYLHUje Koja pUHaHCHUPa)

Tokom 2025. roauHe, uctpakuBauu JJED yyecTBOBa/iv cy y npunpeMy BUllle NPOjeKTHUX
NpUjaBa, a MPOjeKTH KOjU Cy 0/J00peHU 32 pUHAHCHUPabEe YKIbYUY]jy:
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e [lyn HasuB npojekTa: "Accelerating Tobacco Cessation within Healthcare Systems of
European LMICs: A Multi-Country Implementation-Effectiveness Trial"
HasuB npojeKkTHOT Mo3uBa/mporpamMa U HHCTUTYLHje Koja ¢uHaHcupa: HORIZON-
HLTH-2025-01/EBpomncka koMucHja

Y okBupy nporpaMa 6u/iaTepajiHe capaZibe [0JHeTa je jejHa IpojeKTHa anirkanuja ca Cio-
BayKoM, eBaJlyalyja IpojeKTHe MpUujaBe joll HYje 3aBplleHa:
e From betting slip to Budget / MuHucTapcTBO HayKe, TEXHOJIOLIKOT pa3Boja U MHOBa-
uuja, UEH Hocuay npojekTa

[IpojekaT MMa 3a L}MJb OLleHYy €JIaCTUYHOCTH TPaXKibe 3a Urpama Ha cpehy, a napTHep Ha npo-
jeKkTy je UHCTUTYT Ta eKOHOMCKA UCTpakhuBaka Ci0BauKe aka/ieMuje HayKa u3 bpartuciase.

[TopHete cy cienehe npojekTe npujaBe y okBupy SAIGE nporpama, y KojuMa cy yuecTBOBaJia
JiBa uctpaxusaya JIEb:
e TTaXIES - Support to Initiatives Creating Social, Environmental, and Economic Value
/ SSH UTRL SAIGE, UEH Hocunay npojekTa
e AI-POLA / SSH UTRL SAIGE, UEH Hocunan npojekTa

O6e npojekTe MpUjaBe UMajy 3a I[W/b Ja yHaMNpeAe KopecnoHaupajyhe niatdopme 3a jaBHe
nosuTuKe f0 HUBoa TRL7. EBanyanuja npojekara joll HYje 3aBplIeHa.

Y okBupy nporpama UJIEJE 2025 ®onjga 3a HayKy, uctpakuBauu /JJEb ydyectBoBaiu cy y
Y3paZiu TpU NpojeKTHe npujaBe, ¢ TUM Aa je UEH Hocuian camo jeHOT IOAHETOr NIPOjeKTa,
eBaJjlyaljija NpojeKTHUX NIPHjaBa joll HUje 3aBplieHa:

e Effective Public Health Policies: Creating an Innovative Model to Assess Effects of
Health Risk Behavior / UEH Hocuaan npojekTa, Tpu uctpaxxkubava JJEb

e Designing and Implementing Solutions for Digital Transformation of Serbian HEIs /
[p>xxaBHU yHUBep3UuTeT Y HOBOM nasapy HocuJal, IpojeKTa, jefaH ucrpaxusad /IEb

e Youth Well-being Program Development through Academic Engagement and
Extracurricular Activities / ®OH Hocusan npojekTa, ABa uctpaxkubava JJEB

[IpojekTH Koju HUCY 0J00peHU 3a GUHAHCHpAMe, a Yy YUjoj MPUIPEMHU CYy Y4eCTBOBAJIU
uctpaxkuBauu JIEb cy cnenehu:

[IpojekTe npujaBe y okBupy HORIZON nosuBa Horizon Europe Call (TRANSFO-05), yk/by4ayjy
jefiaH mpojekaT KojeM HUje 04,00peHo prHAHCHpambe, ca yyeltheM Tpu uctpakuBava JEbB:
e FAIR WORK FOR ALL: Empowering Roma Youth through Civic Engagement and
Inclusive Employment Pathways in Europe / EBponcka komucuja, UEH naptaep

[u/b mpojekTa je fa ce yHanpeau JEMOKPATCKO yuelnihe U YyK/byduBakbe POMCKe OMJIaIuHe

Ha TPXKUILUTe pajia y EBponu pelaBambeM CTPYKTYPHUX IOKpeTaya HelpujaB/beHOT U HeJl0-
BOJbHO MPUjaB/beHOT pajia.
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[lonHeTa je jenHa npojekTa npujaBa y okBupy ERASMUS+ nosuBa ERASMUS-EDU-2025-PI-
FORWARD, y kojoj je UEH y4yecTBOBao Kao nmapTHep, ca ABa UcTpaxxkuBada u3 JEDB, ykbyuy-
jyhy 1 KoopAMHATOPa, U jeJHUM UCTpakMBaueM u3 /lemapTMaHa 3a uHoBanuje. [IpojekTy
HUje 000peHo UHAHCUpabe:
e Agents of Change: Strengthening Career Guidance Centres to Support SME Growth and
Female NEET’s Inclusion in the Twin Transition / EBporncka koMucuja

OcTasnv npojeKTH Koju cy nogHeTH TOKOM 2026. rojuHe, Y KOjuMa Cy y4eCTBOBAJIU UCTpa-
»kuBayu [AEDB yk/byuyjy:

e Employer Survey on skill needs / dunancupan kpos tengep 'M3-a 3a noTpebe cnpo-
Bohema aHKeTe 0 NoTpebaMa nocsoAaBana y capa/iiby ca HanjpoHaaHoM ciy»K60M 3a
3amnolil/baBakbe; yuecTBOBaja Cy Tpu uctpaxkusava /JIEB, npojekat HUje 0100peH.

e Health Taxes in EU / mehynapoanu gonatopu NIPH, UEH Hocusal npojekTa, npoje-
KaT HUje 0/]00peH.

e Raising Tobacco Taxes in Serbia: Advocacy for Effective Policy Action / mehyHnapoanu
nonatopu CTFK, MEH Hocusan npojekTa, npojekaT HUje 04,00 peH.

e Regional exchange of civil society organizations on migration and reintegration
practices / Centres for Migration and Development (ZME), UEH napTHep, npojekat
HUje 0100peH.

UctpaxkuBauu JIEB cy y 2025. roguHu noZjHe /Id BeJIMKU NIpojeKaTa pa3JIMiUTUM U3BOpUMa
duHaHcupama. Y okBUpY ABa no3uBa PoH/a 3a HAyKy NMOJHETE CY TPU NPOjeKTHe MpHjaBe,
OJ1 KOjuX je jeJlHa 0/l00peHa, a TpU Y OKBUpPY nporpama Uaeje 2024, jour cy yBek y npoiecy
eBasiyauuje. [logHeTte cy aBe npojekTe npujaBe y okBupy HORIZON nosuBa of Kojux je jeaHa
of06peHa, a npojekat 3a ERASMUS+ Huje ogo6peH. OcuM Tora, y eBajiyalidjH je joll HeKo-
JIUKO TIpOjeKaTa, yK/by4yyjyhu U jeaH mpojekaT OuaTepasiHe capajikbe U JiBe MpUjaBe 3a
SAIGE nporpam. YeTupu npojekTta nogHeTta Koz soMahux u MmehyHapoJHHUX U3BOpa HUCY O-
fobpena. Y 2025. roaunu uctpaxkuBauu JAED cy uMany n3paxkeHe NpojeKTHe aKTUBHOCTH a
6poj mo/iHeTHX MpojeKaTa 3Ha4yajHO MpeBa3uJa3y NpeTxoAHy roguHy. Takohe, u 6poj oxo-
O6peHUX NpojekaTa je Behu.

6. OpraHusaiuja Hay4yHUX Jorabaja

Y 2025. rogunu uctpaxxkuBauu JIEDB yyecTBoBau cy y opraHusanuju MehyHapo/iHe Hay4yHe
KOHdepeHIMje U OKPYIJIOT CToJIa:

e MebhyHapoaHa Hay4yHa KoHepeHIHja, moJ Ha3uBoM The 10th European Conference on
Tobacco Control Tobacco Economics 360°: Science, Strategy, and Social Impact, koja je
oJpXKaHa y capamwu ca EBpornckomM MpexxoM 3a NpeBeHIY]jy NylLlelkha U KOHTPOJIY AY-
BaHa (ENSP) y Beorpaay, 22.10.2025 - 24.10.2025. Ha koHdepeHIUjU je U3JI0XKeH
3HavajaH Opoj 3amakeHUX paZoBa, a y OKBUPY KOHdepeHLUje oApKaHa je U paJuo-
HUIA. Y pajly KOHbepeHIHUje yiecTBOBaJIa cy Tpu yaaHa J[EB.

e /IBa oKpyrJia CTOJIa Y OKBUPY NpojekTa HdeHmugpukosarse y3poka dy20po4He He3ano-
caeHocmu cmapujux yxceHa y Cpéuju u CesepHoj MakedoHuju, GUHAHCUPAHOT KpO3
rpadT Buierpaackor ¢onpa, ogpxaHa cy y beorpaay, 18.11.2025. u 20.11.2025. y
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Ckomby. YnaHoBM npojekTHOr TUMa JIEDB yyecTBOBa/iu Cy y OpraHu30Balby OBUX CKY-
II0Ba U JaJIU JONPHUHOC KPO3 IIpe3eHTaluje U y4yelnhe y JUCKYCHjU.

UctpaxkuBauu JI[Eb yyecTBOBau Ccy y Hay4YHUM K POTPaMCKUM 0Zj00pHMa JiBejy Me-
byHapoguux koHdepeHuuja The 10th European Conference on Tobacco Control
Tobacco Economics 360°: Science, Strategy, and Social Impact v ICMarkTech 25 v nipo-
rpaMckoM oa6opy E-business technologies Conference.

7. Ydyewhe y HQy4YHUM CKYNOBMMA U MOOMJIHOCT UCTPAaKUBaya

Ctyaujcku 60paBak:

Jlapa JlebeauHcky, 6opaBuia je y nepuoay 1.3.2022 - 30.6.2025., Ha [lenapTMaHy 3a
JpylITBeHe HayKe, YHUBep3uTeTay bedy, ca iu/beM peaiM3anyje MCTpaXKUBamwba Koje
ce 6aBUJIO TeMOM yTHLaja dopMHparma MOPOAMIEe Ha POJHE HejeJHAKOCTH Ha
TPXULITY pajia y AyCTpUjH.

[IpepaBama 1o Mo3UBY:

KocoBka OrweHoBuh, Strengthening the role of women entrepreneurs in the Serbian
economy: a comparison with their male counterparts, o6jaBmeHo y: Conference
Proceedings of the 3rd Conference in Business Research and Management (yp. L. Hristov,
F.P. Salvatore, G. Antoucci), 16.1.2025 - 17.1.2025., University of Castilla - La Mancha,
Social Sciences Faculty of Cuenca, Cuenca, lllmanuja, ctp. 361-366. ‘Aracne Editrice’
1st Ed., Pum, Utanuja. ISBN - 979-12-218-1930-4. DOI: 10.53136/979122181930442.

Yuewhe uctpaxubaya JJEb Ha MehyHapoaHuM u loMahuM KoHpepeHLIHMja ca U3/1arambeM Ha-
YYHUX pe3yJiTaTa:

KocoBka OrwenoBuh, Jopan 3y6oBuh, Basentrna Bykmuposuh, bo6an HesesbkoBuh,
What drives the integration of long-term unemployed women into the labour market
in Serbia? International Scientific Conference: Sustainable development for sustainable
future, 9.10.2025 - 10.10.2025. (onusaju), Ckonsbe, CeBepHa MakejoHuja.

KocoBka OrweHoBuh, “How women manage career change in today’s labour markets”,
The 18th International Symposium on Operations Research, 24.9.2025 - 26.9.2025.,
baep, CnoBeHuyja.

Muxano bykuh, KocoBka OrmweHoBuh,Assessment of the capacity of local youth
offices in the implementation of YG in Serbia, COST Action CA20112 PROFEEDBACK
Shaping the Future: Evaluating the Programs and Policies in Public Education and Youth
Policy Conference, 18.6.2025 - 19.6.2025., ByiumMmnenra.

Busbana Kunubapga, Haga Kocuh, bo6an HepesbkoBuh, Socioeconomic and health
determinants of smoking cessation: Evidence from Serbia, The 10th European
Conference on Tobacco Control Tobacco Economics 360°: Science, Strategy, and Social
Impact, 22.10.2026 - 24.10.2025., Beorpag.

Janujena CtojaHoBuh, Artificial Intelligence as a Driver of Innovation in Digital
Marketing, ICMarkTech 2025, 27.11.2025 - 29.11.2025. BaneHcuja, lllnanuja.
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e Jlanujena CrojaHoBuh, Application of Generative Artificial Intelligence in the
Development of Digital Marketing in Tourism, 6th International Workshop on
Engineering Technologies and Computer Science (EnT) (Virtual), 29.10.2025., CaHkT
[leTepcoypr.

e Jlanujena CrojaHoBuh, Smart Railway as a Smart City Service, SYM-OP-IS 2025,
7.9.2025 -10.9.2025., [Tanuh.

e Jlanujesna Ctojanosuh, Social Media as a Tool for Promoting the Sarganska Osmica
Museum-Tourist Complex, E-business technologies Conference, 25.9.2025 -
27.09.2025.

e OusuBepa JoBaHoBuh, JoBaH 3y6oBuh, Impact of tobacco control policies on youth
initiation in Serbia, The 10th European Conference on Tobacco Control Tobacco
Economics 360°: Science, Strategy, and Social Impact, 22.10.2026 - 24.10.2025., beo-
rpaj,.

e Muxajno Bykuh, [ejana I[1aBaoBuh, [ymko Bogpoxka, Review of the alcohol control
policies and the alcohol consumption preferences among youth - European
perspective, COST Action CA20112 PROFEEDBACK Shaping the Future: Evaluating the
Programs and Policies in Public Education and Youth Policy Conference, 18.6.2025 -
19.6.2025., Byiumnenira.

e OuuBepa JoBaHoBwuh, Insights into Youth Smoking Initiation in Serbia, paguonuna nog,
HasuBoM "Economic Aspects of Tobacco Control" y oxBupy The 10th European
Conference on Tobacco Control Tobacco Economics 360°: Science, Strategy, and Social
Impact, 24.10.2025., Beorpag,.

Y 2025. roaunu uctpaxxuBauu JIED ocTBapu/u cy 3anakeHe pe3yJsTaTe y4yeliheMm Ha Hayy-
HUM CKyINOBHMA y 3€MJ/bM U UHOCTPAHCTBY. HapouuTo ce ucTuye opraHu3oBambe Hay4dHe
koHpepeHnje 10th European Conference on Tobacco Control kojoj je UEH 6uo momahuH, a
OpraHM30BaHa je 3ajelHO ca EBPONCKOM MpeKoM 3a cripedyaBambe Myllekha U KOH3yMUpambhe
nyBaHa - European Network for Smoking and Tobacco Prevention (ENSP), on 22. o 24. okTo-
6pa 2025. y Beorpazy. ¥ okBupy nporpaMa KoHdepeHIiyje opraHu30BaHe Cy U PaJiIMOHUIIE,
ajelHy paJUOHULy Cy IpUpeSUIu ucTpaxkuBadyu MEH.

8. HayuHa capaamwa

Uctpaxxkusauyu /IED HacTaBuiM cy pocajallimby capajiby y peajusaldju npojekaTa, Kao U
KpO3 OpraHu3oBame U ydelnhe y HaydYHUM CKYNOBHMMaA. JeZjlaH UCTpaXHUBad JlemapTmMaHa y
NpeTX0JHOM IlepuoJy 60paBHO je Ha ycaBpllaBawy y uHoctpaHoj HUO - YHuBep3urTeT y
Beuy, a y okBUpY peasn3anuje ofobpeHor npojekra PoHza 3a HayKy, nporpaM /Jlujacrnopa
2024, yciocTaBsbajy ce HOBU BUJJ0BU capajbe ca YHuBep3uTeToM Kunpa. 3Ha4dajaH BUJ ca-
paamwe ocTBapyje ce U Kpo3 yuelthe uctpaxxkubava JJEB y COST akiyujama, koje cy y paHujeM
nepruojy pe3yJiToBajle OPraHU30BambeM 3ajeJHUYKUX KOHPepeHIyja, JeTwe LIKoJIe, U nap-
THEPCKOT OKYyIlJbakha Pa/iu NOJHOIIEHA 3ajeJHUYKUX NTpojekaTa. Ouekyje ce fa he ce 3ano-
yeTa capafba HacTaBU Uy 2026. rogunu. UctpakuBauu JIEB cy nocBeheHu minpemwy Mpexe
capaJlHUKa M HWHCTUTYLMOHA/JHOM IOBe3uBakby paju yHanpehemwa KBajuTeTa Hay4yHO
UCTpakMBavyKux pesyJsitara. Capasma he ce IMpUTH U y TapTHEPCTBUMA Ha HOBO 0Zl06pe-
HUM npojektruma y okBupy HORIZON no3uBa uynja peanusanuja he 3anoyetn y 2026. roguHu.
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9. OcraJsie Hay4YHe aKTUBHOCTH

UctpaxkuBauu JJEb akTuBHU cy y cieaehum tenuma UEH u yuyecTByjy y peanusanuju 6poj-
HUX aKTUBHOCTH Koje ce cipoBozie y MEH, a BpeiHo je nomenyTtu ciegehe:

e JIBauctpakuBaya cy 6usu uiaHoBU [IKTO, npu yeMy je jelaH uCTpakKMBay HaJlJIeXKaH
3a TpaHcdep 3HaWa, TPU UCTPaXKUBava Cy OMJIM 41aHOBU TuMa 3a TpaHchopMaujy
UEH;

e Tpu uctpakuBaya yk/bydyeHa cy y TUM 3a npahewe HORIZON no3usa;

e JeJaH vcTpaXKWBay 4J/iaH je TUMa 32 MeJIUjCKy CTpaTerujy;

e /IBa uctpakuBaua 4iaHoBU cy HayuyHor Beha UEH;

e Jenad 4siaH JIED je MeHTOp y Kyhu MCTpaKMBayKOM MOAMJIATKY;

e Jlupexktop MEH unan je [IEB, a yuyecTByje y pasy KoMucHja MUHUCTAapCTBa HayKe,
TeXHOJIOLIKOT pa3Boja U UHOBAIYja, Yk/by4yyjyhu u Komucujy 3a ctunamwe HaydYHUX
3Bama.

Ocum Tora, uctpaxkuauu JEb 4iaHoBY cy ypeguuuiTBa gfomMahux u mehyHapoaHux yaco-
IIUCA, 110 O3UBY YYECTBYjy Y KOMHCHjaMa 3a U3PpaZly U OLeHY JOKTOPCKUX AUCepTaLHja, V-
4YeCTBYjy y U3BOohemwy HacTaBe Ha BUCOKOLIKOJICKMM YCTAaHOBAMa, Te CJIyXe Kao pelieH3eHTH
pajoBa MOAHETUX HAYYHUM YaconucuMa U KoHpepeHUjamMa. YsaHoBU cy soMmahux U Mehy-
HapOJHUX HayYHHUX APYLITaBA.

10. [Ipeno3HaT/BUBOCT AenapTMaHa

UctpaxxuBauu JIEB cBojy npeno3HaT/bUBOCT rpajie OpraHrM30BambeM Jorahaja OTBOpeHUX 3a
IIUPY NYOJIMKY, Kao LITO Cy OKPYTJIM CTOJIOBA MU CEMUHAPH, HA KOjUMa HACTOje yCIIOCTaBUTH
capa/ilby ca KJby4YHUM aKTepuMa y TeMaTCKHUM 00/1aCTUMa UCTPaKUBamwa JlenapTMaHa.

Y 2025. roguny, 3axBa/byjyhu ydemhy y peanvsanujyu npojekata NpUMeHEeHUX UCTPaXH-
Bama, UcTpaknuBauu JIEB opranusoBasiu cy okpyrJe CTOJIOBE U JlebaTe Ha KOjuMa Cy U3HO-
CUJIM pe3yJITaTe CBOjUX UCTPAXKUBaka U IIperopydyeHe Mepe 3a JoHochoLe oayka OfpKanu
Cy npejaBama 10 N03UBY y APYTUM HayYHUM OpraHU3alyjaMa U yCTaHOBaMa U3 IIpaKce.

Pe3yaTaTH HUXOBUX UCTPaXKUBakba HEKOJUKO MyTa Cy LUTHUpPaIU y Meaujuma. Takobe, u-
MaJI4 Cy U3pakeHy NPOMOTHMBHY KaMIlawky Ha ApylITBeHUM Mpexxama MEH, Ha kojuMma cy
HajaBJ/bUBAJIU CBOje aKTUBHOCTH U J]JaBaJIu CaONIITeHha HAKOH O/ip>KaHUX Aorahaja. Ycnocra-
BUWJIU Cy capaimy ca EBpornickoM kyhoM y Beorpaay, y Kojoj cy oap»kaJiu ABa gorahajay 2025.
rOIMHU U pe3epBUCAJIU jesiaH 3a oyeTak 2026. roaune. UctpaxxkuBauu /JIEB he HacTaBuTH
Jla IPOMOBUIIY CBOje aKTUBHOCTH U y HapeJHOM Mepuoay AonpuHocehu npemno3HaT/bUBO-
ctv JlenapTMaHa.

5.4. JETIAPTMAH 3A JUTUTAJIHY EKOHOMMU]Y

1. Hayynu pagoBu
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[lnan paga [lenaptmana 3a 2025. roiMHy YCIEIIHO je peaJM30BaH, ca LeCT pe3yJiTaTa BUIlle
o/ 1aHuMpaHux. [l1aHoM je npeasubeHo 19, a peasin3oBaHoO je 25 Hay4YHUX pe3yJTaTa y cie-
JiehruM kaTeropujama: Tpu pajia y kateropuju M14, jenan pan y kateropuju M21a+, iBa pajia
y kaTeropuju M21, neT pajzioBa y kateropuju M23 (WoS), jenan paa y kateropuju M24, je-
JlaHaecT pe3yJTaTa y kateropuju M34 u aBa paja y kateropuju M51. [losuTuBHa je ynmbe-
HULA [la Cy CBU IIJIAaHUPAHU Pe3yJITaTH Y HajBULIUM KaTeropyjaMa OCTBapEHU U IpeMallleHHY,
IITO je y CKJaAy ca CTpaTellKoM opujeHTauujoM /lemapTMaHa Ka noBehamwy HayuyHe HU3Bp-
CHOCTH.

2. PeanuszoBanu npojexktu PoHza 32 HAYKy (M MPOjEKTH y MOCTYNKY pelLieH3uje)

YnaHoBu JlenapTMaHa cy y npBoM KBapTasy 2025. rogrHe 6UJIM aHTa)KOBAaHU HA IPUIIPEMHU
NpOojeKTHe amjiMKalnuje noj Ha3uBoM "Future-Ready Women Entrepreneurs: Boosting Digital
Marketing Competencies and Work-Life Balance with AI"' y okBupy npojekTHoTr no3uBa ®oH/a
3a Hayky UJEJE 2024, y koH30p1uujyMy ca beorpasckom 6aHKapckoM akajgeMujoM, Paky-
TEeTOM OpraHU3aLMOHUX HayKa U MHcTuTyTOM Muxajno IlynuH. [IpujaBa npojekra je npe-
JlaTa y npeaBuheHoM poky (28. pebpyap 2025. roaune). [Ipojekar je y NOCTYNKY pelieH3Hje.

3. Peasn30BaHU NPOjeKTH IPUMEHEHUX UCTPAKHUBAKbA

e Digital Marketing Capacity Building - Empowering Persons with Physical Disabilities for R
emote Work (DI-MARC, ESF-2022-SOC-INNOV) European Commission, 01.10.2023-
30.09.2025.

[IpojekaT DI-MARC, y kojeM je UHCTUTYT eKOHOMCKHUX HayKa Bojehu napTHep y KOH30pIU-
jymy o 10 unctuTynuja u3 Tpu 3eMsbe (Cpbuja, XpBaTcka u lpua 'opa), ycMepeH je Ha pas-
BOj METO/ZI0JIOTHje U MeXaHHW3aMa 3a Mepemwe U N0/ U3abe HUB0A AUTHTAJHUX MapKeTHHT
KOMIIETEHIIY]ja 3a pa/i Ha aTdopMama 3a yZa/beHHu paj, ocoba ca PU3NIKKUM UHBAIUAUTE-
ToM. Tokom 2025. rojuHe CBe aKTUBHOCTH Npe/iBUheHe MJIaHOM peasnu3anuje npojekrta DI-
MARC ycniemHo cy peasiv3oBaHe. CBY IIJIaHUPAHU pe3yJITaTH IPOjeKTa OCTBAPEHH Cy U UCIIO-
pydeHu EBpornckoj koMmucuju. Y HoBeMbpy 2025. ronuHe EBponckoj koMucuju npeaar je Ko-
HayaH u3BelTaj 3a nepuof 1. okroBap 2023 - 30. centembap 2025. koju je npuxBaheH u
KOjH je MOCJY>XKHO0 Kao OCHOBA 3a TpaHcdep nocjief e pate GuHaHCUpamwa y janyapy 2026.

e Toolkit for Developing a Web Platform to Enhance Financial Literacy in Serbia
(FLIES), SAIGE, 21.11.2024 - 21.03.2025.

[Ipojekat FLIES ycMepeH je Ha U3pajly CMepHUIA Ka0o OCHOBE 3a pa3Boj Be6 miaTdopMe Ha-
MemeHe yHanpehewy duHaHcHjcke nucMeHocTH y Penyoaiuiiy Cp6uju. Tokom 2025. roarHe
peasiM30BaHe Cy CBe IJIJAHMpPAaHe aKTUBHOCTH, YK/by4yjyhu NpUKyIN/bakbe U aHANIU3Y NPH-
MapHUX nojaTaka Ha y30pky of 1.000 nyHosieTHux rpahana Cp6uje, cnpoBohewme pokyc
TPyIa, Kao M YCIOCTaB/bakbe Capajilbe ca pesieBAHTHUM MHCTUTYLHjaMa y 3€eMJbU U MHOC-
TpaHcTBY (Hapoana 6anka Cp6uje u Epcte 6anka, Cpbuja, 3aTuM EkoHOMCKHU daKy/aTeT y
3arpe6y, XpBaTCKM MHCTUTYT 32 PUHAHCUjCKY elyKalujy, UHCTUTYT 3a UHaHCHUjCKO 06pa-
3oBambe “lliTenonuc” u Yapyxemwe “CypaJHULM Yy yiewy" U3 XpBaTcke). CBU MJIaHUPAHU pe-
3yJITaTH NIPOjeKTa yCHEILIHO Cy OCTBapeHH y npe/iBuheHuM pokoBuMa. Ha ocHOByY /1061jeHUX
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Hasasa, y 2026. roauHu nJaHyMpaHa je u3paja JoKyMeHTa y kateropuju M120 (jaBHe nmoJiu-
THKe), ca ubeM popMyJsHcaba Npenopyka 3a yHanpehewe GUHAHCHjCKE MUCMEHOCTH Y
Cp6uju.

4, VYdewhe y npujaBu MehyHapoHUX NIpojeKaTa - 3a IPOjeKTe 3a Koje ce 04eKyje UCXOJ, e-
BaJlyallyje U MPOjeKTe KOjU HUCY 0/J00peHU 32 pUHAHCHUPabe

e Could Al improve scientific resilience? Analysis of the usage of Al by women in academic
sectors of Serbia and Slovakia. [lpojekTHU oKBUp: [Iporpam 6uaTepasiHe capajme ca Pe-
ny6srukoM CinoBaukoM. [lapTHepu Ha npojekTy: UHCTUTYT eKOHOMCKHX Hayka (Cpb6uja),
Matej Bel University, Banska Bystrica Faculty of Economics (CinoBauka). IIpujaBa je y
NOCTYIIKY peLieH3Hje.

e WorkAble Hub - Transforming Employment Inclusion and Empowering Persons with
Disabilities through Digital and Social Innovation. IlpojekTHu okBup: ESF Sl+. [lapTHepu
Ha pojeKTy: UHCTUTYT eKOHOMCKUX HayKa (pyKoBoJual, npojekTa), Pernonasnna ares-
I 4ja 3a pa3Boj U eBpoIlicke uHTerpauuvje beorpan — PAPEH, Yapyxewe OCHU Beorpag,
MAMM poo, OnwtrHa KoTtop, Yapyxemwe Miagux ca xeuaukenoM lipue 'ope, 3aBoj 3a
3anoubaBame LipHe ['ope, MUHUCTApCTBO pajia, 3anolll/baBamkba U COLMja/IHOT JHjasiora
[lpue I'ope (Huje beneficiary), [IpuBpeana komopa lpHe 'ope (Huje beneficiary). [Ipu-
jaBa je y IOCTYIKY peleH3uje.

e ACCESS.AI - Al-Enhanced Digital Hub for Employment Inclusion of Persons with Disabilities.
[IpojekTHH okBup: [Iporpam OusiatepanHe capajmwe ca Penybaukom Typckowm. [lap-
THepHU Ha MpojeKTy: UHCTUTYT ekoHOMCKUX HayKa (Cpbwuja), Gebze Technical University u
Bahgesehir University (Typcka). [IpujaBa je y OCTYNKy pelieH3Hje.

5. OpraHusanuja Hay4HUX gorabaja
JlenapTMaH je y 2025. roAMHu opraHM30Bao HU3 Hay4YHUX Jorabhaja:

e 27.mapt 2025 - DI-MARC viHTepHa paiIMOHHUIIA O ylipaB/bawy NpojekTuMa ESF+ u
EBporicke koMucuje/TpaHcdep 3Hamwa 3a 3anocieHe y MHCTUTYTy eKOHOMCKUX Ha-
yka. Enykatopu: Baragumup CumoBuh u UBana Jlomaser.

e 11-13.centembap 2025 - 17. roauuima koHpepeHnja MUHCTUTYyTa EKOHOMCKUX
Hayka “Leveraging Strategic Management for a Sustainable Digital Economy”, y Beo-
rpajy, y3 MOryhHOCT OHJIajH YK/by4HuBawa. OpraHusatopu: UHCTUTYT EKOHOMCKHX
Hayka, MehyHaposaHa aconyjanyja 3a cTpaTelllKU MEHAIMEHT U MeHallepe
(ISMMA), Texuuuyku yHuBep3uTeT ['e63e (Typcka), TexHuuku yHUBep3uTeT Yildiz
(Typcka) u Ayctpanujcku yauBep3uteT y KyBajTy. Kondepenuuju je npucycrpo-
BaJio Buile of, 100 gomMahux U1 MHOCTpPaHUX UCTPaAKUBava U3 14 3emMasba.

e 25.centembap 2025 - 3aBpiiHa HayuyHa kKoHdepeHuuja DI-MARC npojekta y Ckyn-
mTuHU Penyb6snke Cpbuje ca npeko 130 yyecHHKa YK/by4yjyhu U KpeaTope jaBHUX
NOJINTHKA.

6. Yyewhe y HQy4YHUM CKyNOBUMa U MOOUJIHOCT UCTPaKUBaya
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e 15th FEBST International Conference “Economic Policies, Business Perspectives, and
Sustainability Transformation”y opranusanuju EkoHoMckor ¢pakyaTeTa, YHUBEP3U-
tetay Ciuty (21-23. maj), bpena, XpBaTcka.

YnanoBu [lenapTtmana: UBaHa /lomaszeT, Musena Jlazuh, Mapuja AuToHHujeBuh, Baia-
aumup Cumosuh.

e The 23rd International Conference of the Arab Academy of Sciences “Higher Education
in the Arab World: Fostering Student Engagement in the Digital Age”y opraHu3anuju
Aparncke akagemuje Hayka (21-22. HoBeMmbap), bejpyT, JIu6aH.

Ynan genaptmana: Baiagumup CumoBuh.

e International Scientific
Conference “Global economic trends - challenges and opportunities” y opranusanuju
Beorpaacke bankapcke Akazemuje, YHuBep3uTeT YHUOH (20-21. okTo6ap 2025),
Beorpaz, Cpbuja.

YnaHoBu JlenapTMaHa: UBaHa /lomaseT, Mapuja AHTOHUjeBUh.

e /IBa ciyxOGeHa MyTOBakha Kao cacTaBHU Jieo TpeHuHra Welead, EY: (1) /by6/baHa,
Cnosenuja (30. jyH - 3. jyn); u (2) Ckonsbe, CeBepHa MakegoHuja (28. centeMbap - 4.
oKTOGap).

YnaH genaptMaHa: HuHa BaHoBuh.

e X Mebynapoana kondepeHuuja PR, Media & Sport Days: “MehyHapo/iHa 3HaHCTBEHO
- CTpy4YHa KoHepeHIja ¢ moJpyyja ofHoca € jaBHoIIhy, MHTerpupaHe KOMyHHKa-
uje u Mmeauja”, y opranusanuju CBeyunauiuta y Mocrapy, Mocrap, bocHa u Xepue-
rOBUHA.

YnaH genaptMmana: JeseHa Kpctuh

7. HaydHa ¥ cTpy4YHa capaZima

e (Capaama ca Australian University, Kuwait, Central Queensland University, Australia,
Arab Open University, Oman u Topkapi University, Turkey Ha 3ajesHUYKUM HUCTpa-
KMBambHUMa.

e Illupeme u jayame capajme ca IapTHePUMa y OKBUPY IIpojeKaTa 3a Koje CMO allJIu-
nupasau TokoM 2025. roguHe (AeTa/bHUje Y OKBUPY Tavyaka 2, 3 U 4).

YnaHoBu JlemapTMaHa pajie HAa MHTEH3UBUpPay capajme ca Australian University, Kuwait
Kpo3 nyb6J/IMKaluje y yaconMcuMa M ydyeniha Ha KoHdepeHI[MjaMa, a HaMepa je Jia ce ca TOM
npakcoM HacTaBu U yoyayhe. Ocum Australian University, Kuwait, uu/b je f1a ce y HapeJJHOM
NPUOJYy HACTAaBH YCIOCTaBJ/beHA capa/ikba U ca IPYTUM UHCTUTYLMjaMa Ha3HAaYeHUM Y IIpeT-
xoAHUM cerMeHTUMa H3Bemrtaja. [locebaH acnekT HayuHe capa/iibe MpeJCTaB/bajy mnap-
THepH Ha nipojekTy DI-MARC ca KojuMa je y IJIaHy IO HOLIEHhe HOBe NPOjeKTHe allJIMKalje
y 6yayhHoCTH.

8. OcTtasie HayYHe aKTUBHOCTHU
e YpenHUIITBa Hay4yHUX yaconuca Journal of Women's Entrepreneurship and Education

(JWEE) nuctupasor y Scopus 6a3u 1 yaconuca UHdycmpuja.
e YpenHuutBo MehyHapoHe moHorpaduje (IGI).
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e 3aMeHUK MNpejcefHUKA MaTUYHOr HAay4yHOr OZ00pa 3a MpPaBO, EKOHOMHU)Y U IOJIH-
THUYKe HayKe.

e 3aMeHUK npegcefHUKa CpICKOT yApYKeHa 3a MAPKETHUHT.

e YjaHcTBO Yy YipaBHOM 0/160py UHCTUTYTa eKOHOMCKHUX HayKa.

e YuaHcTBO y YnpaBHOM of60py MHCTHTyTa APYIITBEHUX HayKa.

e MeHTop Ha fokTopaty (BBA).

e MeHTOp Ha MacTep pajgoBuma (BBA).

e YylaHCTBO y KOMHMCH]jH 3a oA6paHy gokTopaTa (BBA).

e UYaHcTBO y KOMHUCHjaMa 3a 0/i6paHy MacTep pagoBa (BBA).

e HacraBa Ha gokTopckuM ctyavjama (BBA).

e HacraBa Ha macTtep ctyaujama (BBA u EkoHoMcku dakyseT y Kparyjesiyy).

e PeneHsuje pajsoBa 3a Hay4yHe yacomnuce, MehyHapoaHe/nomahe HayuHe KOHdepeH-
uje U crpydyHe nyosunkanuje UNESCO.

e VYuyemhe 4yi1aHoBa /lenapTMaHa y TUMy 3a TpaHcdopMmanujy MHCTUTYTa eKOHOMCKUX
HayKa y OKBUpY npojekTta SAIGE.

e VYuyemhe 4y1aHoBa /lenapTMaHa y TUMy 3a MeJUjCKy cTpaTerujy MHCTUTyTa eKOHOM-
CKUX HayKa

e VYuemwhe y pezpaknujama ciefehux HaydyHux 4daconuca: 1. International Journal of
Digital Strategy, Governance, and Business Transformation. 2. Journal of Cases on
Information Technology. 3. International Journal of ICT Research in Africa and the
Middle East. 4. Journal of Global Information Management. 5. International Journal of
Green Computing. 6. Marketing. 7. Economic Analysis.

e YyaHCcTBa y Hay4yHO-CTPYy4YHUM JipyuiTBUMa: HaydyHo apymTBo ekoHomucTta Cpobuje,
Cpricko yapy»xemwe 3a MapkeTHHT (CEMA), [lpymiTBo ekoHoMKcTa beorpas,

HaBepeHo ykasyje ga cy y 2025. rogyHy, nopeJi OCHOBHUX HAQyYHUX aKTUBHOCTH U3 JJOMeHa
yKe eKCrepTH3e, 4IaHOBU /lenapTMaHa 3a JUTMTAJHy €KOHOMMUjY OUJIM aHTQXKOBAaHU U Y
Pa3HOBPCHUM aKTHMBHOCTHMaA KOje NOTBPhyjy lbUXOBe KOMIIETEHIIMj€e 3a NPyKakhe BUCOKO-
KBaJIMTETHHUX YCJIyra y IIMpeM KOHTEKCTY HayYHOUCTPaKUBA4YKOT paja.

9. Ilpeno3HaT/EUBOCT AenapTMaHa

Tokom 2025. roguHe /lenapTMaH 3a AUTUTAJHy €KOHOMH]jY YHAINpPeAHO je Mpeno3HaT/bU-
BOCT y aKaJIEMCKOj, CTPYYHO] U LIUPO] APYLUITBEHO] jaBHOCTU, UCTOBPEMEHO AonpuHOocehu
jadamwy yriesa MHCTUTYyTa eKOHOMCKUX Hayka. Kpo3 Hay4yHe pesyJsiTaTe, opraHusanujy
CTpaTelKUX Aorahaja, akTUBHO yMperkaBae U MeJUjCKy BHUAJ/bUBOCT, /lenapTMaH ce J10-
JlaTHO NpodUINCAO0 KAOo peJieBaHTaH LleHTap eKclepTu3e y 06/1aCTy AUTMTaJIHe eKOHOMUje.

K/by4HHM JONPUHOC Npeno3HaT/bUBOCTU OCTBapeH je Kpo3 npojekaT DI-MARC, koju je op,
CTpaHe eBasiyaTopa olereH ca 96/100 noeHa. UcTpaxkuBame cipoBe/leHO Ha y30PKY 01 398
ocoba ca ¢usnykuM HUHBanuauTeToM U3 Cpbuje, XpBaTcke U llpHe I'ope pesynTuparo je
bopMysMcakeM KOHKpPETHUX Mpenopyka 3a yHanpehewe UHKIIYy3Uje 0coba ca GU3UUKUM
MHBaJIMJUTETOM Ha JUTUTAJHO TpXUIUTe pajga. OpraHusanuja 3aBpluiHor jgorabaja, y3 y-
yemwhe npejcTaBHUKA UHCTUTYLMja U peleBaHTHUX CTejKXOJIZepa, AOAATHO je OCHAXHUJIa
BU/IJbUBOCT JlenapTMaHa y jaBHOMOJUTHUYKO] ChepH.
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ToxkoM roiuHe peajsiM30BaH je HU3 paJiMOHMLA, cacTaHaKa U KoHepeHLHja, uuMe je Jlenap-
TMaH Y4YBPCTHO NMO3ULUjYy NOYy3[aHOr MapTHepa UHCTUTYLMjaMa, OpraHusanyjaMa LIUBUII-
HOT JIpyIITBa U MehyHapoJHUM aKTepUMa, Y3 HCTOBPEMEHO LIMPEhe MpeXe capa/ibe 3a 0y-
Ayhe npojekTHe uHKMLMjaTuBe. Opranusanuja paguonule WeLead u ydyemhe Ha dopymy
,2Horizons of Innovation“ y HoBom Caay monpuHesu cy fa/beéM perioHaJHOM W HalMOHAaJI-
HOM MO3ULMOHUpaY JenapTMaHa Yy UHOBALLUOHOM €KOCUCTEMY.

JlonaTHo, ABa rocToBama Ha Paguo-teneBusuju Cpouje (PTC) omoryhusa cy npeacTaB/barbe
pesyJiTaTa UCTPaXKWBawa LUIMPO]j jaBHOCTH, YHME je MPYKeH JlonpuHoc Behoj ApylITBeHO]
BU/IJbUBOCTU U pa3yMeBamwy TeMa U3 00J1aCTH JUTHTaJIHE EKOHOMU]je U UHKJIY3Hje.

5.5. JIENIAPTMAH 3A EKOHOMMU]Y UHOBAIIHUJA
1. Hayynu pamoBu

[lnanom /JlenapTmana 3a 2025. roauHy 6uJi0 je npe/iBuheHo ocTBapuBake 21 Hay4yHOT pe-
3yJITAaTa, 10K je pea/iM30BaHo yKynHo 20 pe3ysataTa. Of Tora cy Tpu pajay karteropuju M14,
jeiaH y kateropuju M22, nBa y kateropuju M23, jenan y kateropuju M24+, nBa y KaTero-
puju M33, Tpu y kaTeropuju M34, jenaH y kateropuju M42, jenan y kateropuju M51, jenan
y Kateropuju M52, jenan y kateropuju M63, jesan y kateropuju M70 u Tpu y KaTeropuju
M123. [locebHO je you/bUB MOpaCT 6poja pajioBa y 06/1aCTH jaBHUX MOJUTUKA HAMEHEHUX
JloHOCHMOLMMa oasyka. OBU pe3yJiTaTH yKa3yjy Ha jayalbe NPUMEH/bUBOCTU U JPYLITBEHOT
yTHULAja UCTPpAXXKUBAKA YIaHOBa /lemapTMaHa.

2. PeanuszoBanu npojexktu PoHAa 32 HAYKY

YnaHoBu JlenapTMaHa 3a eKOHOMMjy MHOBalMja y TOKy 2025. roaruHe HUCY OUJIN YK/bYYeHHU
y peanusanujy Tekyhux npojekata @oH/ia 3a HayKy. /lenapTMaH je uMao 3 NpujaBe MpojeKTa
y okBupy nosuBa U/IEJE 2024, koje cy noaHeTe y dedbpyapy 2025. roaune. Op Tora, Ha Be
npujase npojekta MEH je Hocual, 10K je y jelHOj IpHjaBU TapTHEP Ha NPOjeKTY.

3. PeasM3oBaHU NPOjeKTU MPUMEHEHUX UCTPAXKUBAbA

Y Toky 2025. roauHe, ucTpaxkuBayu JlenapTMaHa Cy y4eCTBOBAJIM y pealn3aluju ciaenehnx
npojekara:

o /JlemapTMaH je peanr3oBao npojekat ,MHoBanuonu nyJic - OueHa u npahemwe nep-
dbopMaHCH cTapTan U MHOBALIMOHOT eKocucTeMa Peny6uinke Cpbuje” pruHaHCHpaH
0/, cTpaHe MUHUCTApCTBA HAayKe, TEXHOJIOLIKOT pa3Boja ¥ UHoBauyja. [Ipojekar je
YCIIELIHO peaJu30BaH y NepuoAy o jaHyapa Jio aenemo6pa 2025. TuM koju je peanu-
30Ba0 NpojeKaT YUHMU IeT ucTpakuBaya /lenapTmaHa.

o /[lemapTMmaH jey jysay 2025. roauHe 3anoveo peanusanujy npojekra ,Competitiveness
in the Western Balkans and the Second Imperative of the EU Competitiveness
Compass - Energy and Decarbonisation” koju je Hapy4yeH o cTpaHe UcTpaxkuBaukKor
neHtpa EBpomncke komucuje (Joint Research Centre - European Commission).
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JlemapTMaH je pyKoBOAMJIAL, IPOjeKTa, a YKYIHO /iBa UCTPa)KMBaya je aHTaXKOBaHO
Ha peasiM3alyju Koja Tpaje o maprta 2026. roguHe.

JenaptMaH je y centem6py 2025. roavHe 3amodeo peasu3alyjy MpojeKTa
»,Advancing Research Assessment in Serbia: A Pilot Project for the Institute of
Economic Sciences - ARISE“ duHaHcupanor of ctpane EBporncke KoMucHje y OKBUPY
nporpama Horizon Europe - COARA Boost. /lenmapTMaH je pykoBoAu/1aL, IPOjeKTa, a
YKYIIHO YeTUPHU UCTPaKKMBaya U3 JlelapTMaHa je aHra»KOBaHO Ha peasiM3allvjy Koja
Tpaje Ao centeMb6pa 2026. roguHe.

/IBa uctpakruBayda Cy yuecTBOBaJsa y uspazau e CTyZja U3BOJJbUBOCTH Ca aHAJIU-
30M TpxkulITa 3a PoC 3a uHOBaTUBHe NpojekTe MHCTUTYyTa 3a MOJIEKyJIapHY TreHe-
THUKY YU TeHeTUYKa UCTpakMBawa U HayyHoOr MHCTHUTyTa 3a npexpaMbeHe TEXHOJIO0-
ruje y HoBom Capy.

JemaH uctpaxkuBad je y capajmUu ca /lemapTMaHOM 32 €KOHOMMU)Y )KUBOTHE CpeJjUHe
y4ecTBOBAO y peasusanuju mehyHapoguor npojekTa "Shift to electric car production:
national strategies in central and eastern Europe" ¢uHaHcupaHor o cTpaHe Buiie-
rpaj ¢oHja, ca nepuoaom peanusanuje 2023-2025.

JenaH uctpakvBady je y4eCcTBOBaO y peasiM3alyjy npojekra ,,Mamna nyrta 3a cripoBo-
hemwe 3esnene arensie MMCII y Peny6suuu Cpouju”, ynju je Hapyuuaan M3, a nepuog,
peanusanuje 2024-2025.

[leT ywiaHoBa aenaptMana cy ywiaHoBU COST akuuje SiDnet. Akuuja je moyeJia ca pe-
anusanuoM 2025. roauHe. JlemapTMaH MMa jeJHOT 4JlaHa YIpaBHOT o60pa AkLyje.

4, Ydemhe y npujaBu MehyHapoZHUX NIpojeKaTa - 3a IpOjeKTe 3a Koje ce OYeKyje UCXOJ e-
BaJlyaliyje U IPOjeKTe KOju HUCY 000peHH 3a GUHAHCUPabe

Y toky 2025. roguHe, /lenapTMaH je y4ecTBOBAaO y 4eTUPH NpujaBe MehyHapoaHUX npoje-

KaTa.
@)

[IpujaBa mpojekta R&I Policy Support for Enlargement Countries (Policy Enlarge),
Horizon Europe nporpaum. [lenapTMaH je y yJjio3u napTHepa. [Ipojekart je o706peH 3a
dbuHaHCHpame ay peasiM3alivja MpojeKTa Mnoyuibe y anpuay 2026. roauHe.

[IpujaBa npojekta: From Learning to Acting: Empowering Early-Career Researchers
and Research Managers in Science Diplomacy, nporpamM Erazmus +. /lenapTmaH je y
yJI034 napTHepa. [IpujaBa je y eBasyanyju.

[IpujaBa nmpojekTa 6uIaTepaiHe capaime ca CJoBaukoM o Ha3oBoM: Digitalisation
of Family Business: Cross- Country Insights from Slovakia. [IpojekaT Huje o106peH.
[IpujaBa mpojekTa OuaTepasHe capajiwe ca TypckoM mnoj Ha3zoBoM: Fostering
Organisational Innovation in Tourism Economy: A Research on Turkey and Serbia.
[IpojekaT Huje 000peH.

UcTpaxxkrnBauu JlenapTMaHa cy y capa/iibu ca /lemapTMaHOM 32 eKOHOMU]Y )KUBOTHE CpeJIuHe
y4ecTBOBaJ/IU y caeAehuM npujaBaMma MehyHapoAHUX pojeKaTa:

(@)

O

Modelling, Scenarios, Analysis and Collaboration for Green Transitions (MOSAIC) -
Horizon Europe, y eBanyanuju

Empowering Automotive Clusters: Enhancing SME Competitiveness in Hungary and
Serbia - HUTPA IIporpam 6uiaTepasiHe capaawe Cpouja - Mahapcka, HUje o/106peH
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o Transforming Urban Mobility for Sustainable and Resilient Cities (TRANS-MOBIL) -
EC (HORIZON-MISS-2024-CIT-01), Huje ogo6peH

o Carbon Management Education and Capacity Building for a Sustainable Future
(CarMA-Edu) - EC ERASMUS+KA220-HED - Cooperation partnerships in higher
education(KA220-HED), Huje ofobpeH.

5. OpraHwu3alyja Hay4HUX Aorabhaja

JlenapTMaH HYje UHCTUTYLMOHAJIHO Y4eCTBOBAO Y OpraHU3allujyu HayYHUX Aorahaja y ToKy
2025. roguHe. [lojeayHy 4iaHoBH JlenapTMaHa Cy y4eCTBOBAJIM Y OpraHU3alMOHUM U MPOo-
rpaMCcKUM 0J00pyUMa HayuHUX KOHdepeHLHja.

o Anekcanzapa bpaguh-MapTrHoBUh je 611a 41aH HAy4HOT 0460pa M JIoMahuH ucnpes
MEH wmebyHaponHe koHdepeHuuje International Scientific Multidisciplinary
Conference: Al for a Smarter Tomorrow - AI-SMART koja je oapxaHa on 24. 1o 25.
centemb6pa 2025. rogune y UEH-y.

6. Ydemhe y HQyYHUM CKylOBMMa U MOOMJIHOCT UCTpPaKMBava

HUcTpaxkrBauu y okBupy /lenapTMaHa cy y4eCTOBOBaJIM Ha 6pojHUM JoMahuM u MehyHapoa-
HUM Hay4YHHUM CKyNoBHUMa. Heku o] HAy4YHUX CKYIIOBU Ha KojuMa cy TokoM 2025. roauHe y-
4YeCTBOBAJIM YWIAHOBH JilelapTMaHa U U3Jlarajiv Hay4He paZjoBe Cy:

1) MebynapoaHa HayyHa kKoHdepeHHja - Business Sustainability, Innovation in
Entrepreneurship & Internationalisation (24 okTo6ap 2025, ISPGAYA, Porto, Por-
tugal)

2) Topummwa koHpepeHUUja UHCTUTYTa eKOHOMCKUX HaykKa - Leveraging Strategic
Management for a Sustainable Digital Economy (beorpaga, 11-13. centembap 2025.
)

3) 3aBpuiHa koHdepeHnyja npojekTa ,MHoBauuonu nyJc". (8. genemobap 2025, beo-
rpan)

4) MebyHapoauu HaydyHu ckyn HEIT 2025 - "OgpxuBa no/boNnpuBpesa U pypajTHu
pasBoj VI. (beorpapg, 11-12. neuembap 2025.)

5) MebhyHapoaHa HaydyHa KoHpepeHIHja - Beyond GDP: Measuring Just and Green
Transitions for Resilient and Inclusive Economic Growth. (3-4. HoBem6ap 2025. Ca-
pajeBo).

6) MebyHapojHa pajuoHMIIAa OpraHU30BaHa o/, cTpaHe EBponcke komucuje -
Fostering New Avenues of Innovation and Growth - Smart Specialisation
Strategies in the EU Enlargement Process. (2 genem6ap 2025. bpucen)

7) Mebhynapoana HaydyHa kKoHepeHIFja “Sustainable development for sustainable
future”. (9-10 okTobap 2025, Ckomnsbe)

8) MebhyHapoaHa HayyHa koHpepeHIuja: Al for a Smarter Tomorrow - AI-SMART
(24-25 centembap 2025, beorpan)

9) 7th Virtual International Conference Path to a Knowledge Society-Managing Risks
and Innovation PaKSoM 2025 (20-21 okTo6ap 2025, virtual)

10) 15th FEBST International Conference “Economic Policies, Business Perspectives,
and Sustainability Transformation” (21-23 maj 2025, Bpeia, XpBaTcka)
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11) 29th EUSDR PA7 Steering Group Meeting. (6 jyn 2025., BpaTuciasa)

12) Study Visit to London, Ctyaujcka noceta Jlongony y okBupy SAIGE IlpojekTa. (2-
7 debpyap 2025)

13) Study Visit to Paris, France, CTyaujcka noceta [lapusy y okBupy SAIGE IIpojekTa.
(2-6 jyn 2025)

7. HayyHa capajmwa

HayuyHa capazma je y Toky 2025. rogyHe HHULMPaHA OJf CTpaHe NOjeJMHAaYHUX UCTPaXkKu-
Baya, HUje 610 GopMaJHUX 0OJMKa capajbe of, cTpaHe /JlemapTMaHa. MUcTpaxkuBauu cy
HAaCTaBUJIK [la OCTBApyjy HaydHy capazawy y okBupy COST akuuja - PROFEEDBACK, y
OKBUPY KOje je OpraHM30BaHO HH3 KOHQepeHIMja U 00yka, 3aTuM HoBe COST akuuje -
SidNet. MHMLIMpaHO je U HEKOJIMKO 3aje JHUYKUX HAayYHUX paJioBa ca UCTpaKUBayuMa U3
APYrUX UHCTUTYTa U pakyTeTa y beorpazy kao v 3ajeJHUYKU paj Ha 6yayhuM npujaBama
IpojeKaTa. Y CKJIOIy peajiM3alyje aHa/IMu3a TPXKUIITA, capajba je ycrnocTtaB/beHa ca MHcTu-
TYTOM 3a MOJIEKYJIapHY F'eHEeTUKY U FeHeTU4YKa UCTpaKhBawa U HaydHUM MHCTUTYTOM 3a
npexpambeHe TexHoJsoruje y Hosom Cany.

8. Ocrasie HayyHe aKTUBHOCTH
YsiaHoBM JlenapTMaHa y4eCcTBOBAJIM CY Y peaju3aluju ciefehnx HaydyHUX akTUBHOCTH:

o Penensuje pagona 3a yaconuce: Economic Analysis, Women's Entrepreneurship and
Education, Applied Economics incorporating Applied Financial Economics, Economics
of Agriculture, WBJAERD, Architectural Engineering and Design Management.

o VYyewhe 4naHoBa /lemapTMaHa y pajay YnpaBHor oza6opa, Koserujyma u Hay4yHor
Beha UEH.

o PykoBohemwe CeKTOPOM 3a OCHOBHA UCTPaKUBakba.

o Yuewhe unaHoBa /JlenapTMaHa y pagy CeKTopa 3a OCHOBHA UCTpakuBama, CeKkTopa
3a IpUMeHeHa UCTPAXKUBaba.

o VYyemwhe usaHoBa JlenaptManay pagy Trvma 3a TpaHcdopMalyjy MHCTUTyTa eKOHOM-
ckux Hayka y okBupy SAIGE npojekra.

o Yuemhe yiaHa JlenapTMaHa y 3ajeJHULIM HHCTUTYTa Cp6Uje y cCBOjCcTBY 4JiaHa [Ipes-
Ce/IHUIITBA 3a APYIITBEHE U XyMaHUCTUUKE HayKe.

o VYyemwhe y peanu3anuju akTUBHOCTH Nporpama MeHTop y kyhu.

o AHrakoBamwe y U3Bohemy HacTaBe Ha OCHOBHUM U MacTep cTyAujama - PakyaTeT 3a
6aHKapCTBO, ocurypamwe U ¢uHaHcuje - beorpajacka 6aHkapcka akajemuja, Paky.i-
TeT 3a KyJATYpy U Typu3saM, YHuBep3uTeT Jlowa 'opuna (UDG), PakyaTeT 3a npojek-
THU U UHOBAIIMOHW MEHAIIMEHT.

o YnaHcTtBO y HayyHoM apywuTBy ekoHoMucTta Cpouje.

9. Ilpeno3HaT/bUBOCT JenapTMaHa

Tokom 2025. roguHe, JlenapTMaH 3a EKOHOMUjY MHOBAllMja HACTABUO je aKTUBHOCTHU yCMe-
peHe Ka jayarby CBOje MO3ULUje KAo peJIeBAaHTHOI HAYYHO-UCTPAXXUBAYKOT ¥ aHAJIUTUYKOT
[leHTpa y 06JIaCcTH ylpaB/bakba MHOBAlLlMjaMa U MHOBAIlMOHE MOJUTHKE HAa HallMOHAJTHOM
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HHUBOY. OBe aKTUBHOCTH 00yXBaTajy MHTEeH3UBHHUje y4yelnhe U allIMIHAPakbe 3a HAllUOHA/IHe
U MebhyHapo/JHe NpojeKTe, yCIoCTaB/babe IMpPe Mpexe NapTHEPCKUX UHCTUTYLH]jA, Kao U
pa3BUjame OJIMXKe capajiibe ca JOHOCUOLIMMA O/JIYKa M K/bYyYHHUM aKTepuMa UHOBALMOHOT
ekocucTteMa. [locebaH fONPHUHOC IPeN03HAT/bLUBOCTH JlenapTMaHa OCTBAPEH je KPO3 peasu-
3anujy npojekra ,MlHOBalMoHu myJsc, y OKBUPY Kojer je TokoM 2025. roguHe cipoBeieHO
Bullle o/, 30 UHTepBjya ca NpeACTaBHUIIMMA UHCTUTYILHMja, KOMIIAaHHja MU OpraHU3alyja Koje
YyMHe HallMOHA/IHU MHOBALlMOHU €KOCHUCTEM, Kao U KpO3 Ipe3eHTalH]y U NyOJUMKOBame
NPBUX pe3yJiTaTa UCTpakuBamwa. Kpo3 oBe akTUBHOCTH /lemapTMaH je AOJATHO OCHAXHO
CBOjy yJIOTY Kao I0y3/iaH IapTHep JOHOCHMOLMMA OJJIyKa y Npouecy Kpeupamwa IOoJUTUKA
3aCHOBAaHUX Ha Joka3uMa. Ouekyje ce fa he nyHH epeKTH OBUX aKTUBHOCTH, yK/bYy4yjyhu
jayame UHCTUTYLMOHA/IHE NIPeN03HAT/bBUBOCTH U yTULAja HA Kperpamwe jaBHUX MOJUTHK],
OWTH joll BUAJ/bUBUjHU J10 Kpaja 2026. roauHe.

5.6. JEIIAPTMAH 3A EKOHOMCKY UCTOPH]Y U TEOPU]Y
1. HayuyHu pagoBu

JlenapTMaH je miaHupao objaB/bHUBambe YKYMHO 13 pafoBa, a ocTBapeHo je 14 pesyaTtara (pe-
3ynTaTu Anekcanjpa MaTkoBrha HUCY ocTynHY, 6yAyhu /ja UX HUje YHeo Y 6a3y nojaTaka
npe o/iJlacKka Ha JIBOTOAMIIbY CTUNleHAU]jy — MCSA), o yera Tpu y KaTteropvjama M20 v et
y kateropuju M40. Takohe, konerunuua Emunuja liBeTkoBuh je, npema maany /JIEUT,
yCIeLIHO oA0paHuIa AOKTopaT y HoBeMOpy 2025. roguHe. Mapko MusbkoBuh 06jaBuo je u
Hay4yHy MOHoOrpadHjy y KaTeropuju Kojy MaTUYHU Hay4YHU OZ060p Tek Tpeba Jja KaTeropu-
3yje. AHasM3a pes3yJsiTaTa nokasyje Aa je /[lemapTmMaH o6jaBUO BHIIe pajoBa HEro LITO je
npegsubeHo [lnanom. McToBpeMeHo, peanusanyja [11ana 6uia je fogaTHo ontepeheHa cBe
CIOPHjUM IpOLeCOM 00jaB/bHMBaba HAYYHHUX pagoBa y /[I-X mosby, 1ITO je r106aJ1Hu TPobJieM,
noceGHO y HajBULIMM KaTeropvjaMa Hay4yHHUX paZioBa, a Koju ce cBe Bulle oceha u y Peny-
oauny Cpouju.

2. PeanuszoBanu npojexktu PoHAa 32 HAYKY

Jenaptman y 2025. roavHy HUje y4ecTBOoBao Ha nmo3uBuMa PoH/ia 3a Hayky, oyayhu ga
oZrosapajyhux nosvsa HUje HU GWJIO, aiu IIpe cBera 360r ofyke Ha HUBoy JIEWUT na npo-
jekTHe npujaBe no no3uBy ®oHja 3a HayKy BUllle HeheMo cyiaTy, ycies He3aJ0BO/bCTBA jaKO
JIOUIOM KOMYHHUKanujoM ca PoH/I0M 3a HAyKy, Kao ¥ JujaMeTPaIHO CYyIIPOTHHUM OLjeHaMa pe-
LleH3€eHaTa 3a IpeTX0He NIPOjeKTHe NpujaBe.

3. PeasM3oBaHM NMPOjeKTH ca MPUBPELOM U CTPATELIKE capaibe

Tokom 2025. roauHe HUCY ce yKa3aJjie IPUJIMKe 3a YCIIOCTaB/bakbe oZiroBapajyhe capajmwe
ca IpUBpeJOM.

4. PeannsoBaHU MehyHapoHU NPOjeKTH

e Fulbright Exchange Program - Emusuja l|BeTkoBuh (006peHo0 U e IMMUYHO pea-
Jn3oBaHo y 2024)

78




e (Gerald R. Ford Presidential Foundation Research Grant - Emusiuja liBeTkoBuh

KomeHTap: Pa3Boje akTUBHOCTH je 3a/i0BoJbaBajyhu, ca NpocTOpoM 3a yHanpebheme, Ha Ko-
jeM he ce pajuTH y HapeJHOM MTEPUOLY.

5. VYyewhe y npujaBu MehyHapoJHUX pojeKaTa

e [Iporpam 6unaTtepasiHe capajgme (Cpbuja-CioBenuja, 2025-2027) - MUHUCTApPCTBO Ha-
yKe, TEXHOJIOLIKOT pa3Boja u MHoBaluja Peny6sinke Cp6uje u ekBUBasieHT PenybJivke
CnoBenuje - Mapko MusbkoBuh, EMunuja liBeTkoBuh, Anekcangap Markosuh. [Ipo-
rpaM je Ha ABOTOJULIKLEM YeKawy pe3yJiTaTa v ako je npema cioBeHauykoj ARIS Hanasu
Ha IPBOM MECTY.

e [loaHer je 3axTeB 3a yuenthe y COST akuuju Cultural Heritage in Crisis. Transdisciplinary
Assessment of Legal and Regulatory Frameworks - CA24125 (CRICULT), ogHoCHO 3a
YJaHCTBO Yy paaHuM rpynama WG4 u WG6 (Emunuja liBeTkoBuh)

e PasBoj npojekTa o ucropuju CAK/CIIII (1959-2003), ka0 anTEpHATUBHOT MOJieJia KOH-
TpoJie pUHAHCHUjCKUX TOKOBA, KOjU MMa MOTEHLUjaJl 3a YK/byUUBakbe BUILIE UCTPAXKHU-
Baya ZienapTMaHa (KouoBuh /le CanTo, liBeTkoBUh, MaTkoBU /).

KomenTap: Huje 6110 npeBuilie npujaBa, aJivd IOCTOje HOBE MHUIUjaTUBE KOje UMajy MOTEH-
LMjasia 3a Jja/bu pa3Boj, OK je U pacloJioKewe WUCTPaXuBadya Ha BUCOKOM HUBOY. OBo je
00J1aCT y K0jOj je HeONXOHO MTOJU3ake HUB0A aKTUBHOCTH, Ha YeMy he ce pafiuTu y HapeJ-
HOM IIepUOAY.

6. Opranusalnuija Hay4YHUX Jjorahaja

OpranusoBaHa je MehyHapoaHa koHpepeHIMja o Ha3uBoM ,Pygapeme nusmely Haciebha
U 6yayhHOCTH: eKOHOMCKE, APYIUTBEHE M €KOJIOLIKe mepcneKkTuBe, 13-14. HoBeMOpa
2025.roaune. KondepeHnyja je okynusa 3HadajaH 6poj UCTpakKMBaya U3 BEJIMKOT Opoja 3e-
Masba (Besimka bpuTanuja, Jlancka, Hemauka, besiruja u fip.) kao u uctpakuBada us Cpouje.
MysaTuaucuunavHapHA NPUCTYI Ce MOKa3ao Kao BeoOMa KOHCTPYKTUBAH U NpPOJAYyKTHUBaAH,
TaKo Jia je oJyiy4eHo Aa he ce pagjuTu Ha 360pHUKY pajoBa ca KoHbepeHIUje, KOjU je MJa-
HUpaH Jia 6ye o6jaB/beH y 2026. TOAWHU.

KomenTap: KondepeHIHja, KAaKO TEMATCKH TAKO U METO/I0JIONIKH IOHEJIA je HEeIITO HOBO Y
0BOj 06Js1acTH ¥ KoprcTHhe ce Kao MojeJs 3a 6yayhe HaydHe forabaje.

7. Ydemhe y HAQy4HUM CKyIIOBMMa U MOOUJIHOCT UCTPaKMBava
UcTpaxkuBauu y okBUpPY /lemapTMaHa Cy y4ecTOBOBaJ/IM Ha JjoMahuM u MehyHaposHUM Ha-

YYHUM CKynoBuMa. Heku o/ Hay4YHUX CKYIOBU Ha KojuMa cy TokoM 2025. roiuHe y4ecTBO-
BaJ/IY YJIAHOBHU JlellapTMaHa U U3J1arajli Hay4He pafoBe Cy:
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WUHCTUTYT eKOHOMCKUX HayKa, Pydaperse usmehy Hacaeha u 6ydyhHocmu: ekoHoMCKe,
dpywmeeHe u ekos10ukKe nepcnekmuse, MehyHapoaHa koHbepeHnuja (13-
14.11.2025, UEH - Mapko MusbkoBuh, Mununa Koyosuh /le CanTo)

Festival povijesti Kliofest 2025, npegaBame 1o mo3uBy U npomonuja kwure (13-
16.05.2025, 3arpe6, XpBaTcka - Mapko MusbkoBuh)

University of California, International Graduate Student Conference on the Cold War,
TeMa u3Jarama ,From Academia to Economic Diplomacy: The Role of the Center for
Yugoslav-American Studies, Research and Exchanges in Florida,“ (08-10.05.2025.
CanTa Bap6apa, CA/l - EMuauja liBeTkoBuh

Universita di Padova, roctyjyhe npeaBate o nosuBy Ha MA nporpamy
International Relations and Diplomacy, a na npeamety ,Nuclear Proliferation and
Non-Proliferation®, 08.10.2025. ([TagoBa, UTanuja - Mapko MusbkoBuh)

Centar za kulturolo$ka i povijesna istraZivanja socijalizma, npesaBame o no3uBy
Titova atomska bomba. Jugoslavenski nuklearni program 1948 - 1970. (27.11.2025,
[lyna, XpBaTcka - Mapko MusbkoBuh)

Agricultural University of Athens, mehyHapogna kondepenuuja Spatial Justice in Era
of Climate Crisis, Tema u3Jarama ,Radical relationality from periphery and Water
movements in Commoning Degrowth” (05-07.12.2025, Atuna, 'puka - Musuna Ko-
yoBuh /le CaHTO)

Alfa Bk Univerzitet, mehyHapogna kondepenuuja Challenges of Digitalization in
Green Economy, Tema nsnarama ,Artificial Intelligence and the Green Economy: A
Critical Systems Analysis of Technological Solutionism*“ (30.10.2025, beorpap,
Cp6uja - Musuna Koyosuh /Jle Canto

ECREB West University of Timisoara, mehynapoana koupepennuja TIMTED 2025,
TeMa u3Jaramwa ,Economic Growth and Financial Development: Some Global Panel
Data Evidence” (22-24.05.2025, TemuwBap, Pymynuja - Bnagumup Augpuh)

KomenTap: JIucra je HenoTnyHa, 6yayhu fa pagoBu Anekcangpa MaTkoBuh HUCY YHETH, aln
cacBUM J|0BOJbHA OyAyhu /ja moka3yje BeoMa BUCOK HUBO MOOUJIHOCTU UCTPaXKMBava, ca MU-
HMMaJIHO JiBa forabhaja no uctpakusauvy. JIucTa MHCTUTYIMja ca KOjUMa Cy OCTBapeHU KOH-
TaKTH MHOTO je Lupa.

8. Hay4yHa capaamwa

Hay4Ha capajma je ocTBapeHa ca ciaefiehuM HHCTUTyLMjaMa:

1.

W

Leibniz Institute for East and Southeast European Studies (IOS) u3 Perens6ypra. Ha-
y4Ha capa/iiba YCIoCTaB/beHa OTIHMCUBakeM oJiroBapajyher MemopaHayMa ca
UEH, onpxaBajy ce penoBuu koHTakTu (MEH-IEUT, EMuauja liseTkoBuh)
Woodrow Wilson Center for Scholars, Bamunrton, CA/l (Mapko MusbkoBuh)

George Mason University, Bamunurton CA/l (EMuauja liBeTkoBuh)
Znanstveno-raziskovalno srediS¢e Republike Slovenije Koper (ZRS Koper), Mapko
MusbkoBuh, EMuaunja LiBeTkoBuh

Faculty of Political and Social Sciences, Scuola Normale Superiore, Center on Social
Movement Studies (COSMOS), ®upenna, Utanuja (Munuua Kouosuh /le CanTo)
Universita della Calabria, UNICAL, Penpe, UTanuja (Muauna Kogosuh /le CanTo)
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7. YuuBepsureT Jypaj Joopunay [lyny, llenTap 3a Ky/aTypoJioliKa U NOBUjecHa UCTpa-
kuBamwa (LJKITUC), Mapko MusbkoBuh

8. YHuepsurteT y JbybsbaHH, ofie/berbe 3a UCTOPHU]jy (Mapko MusbkoBuh)

9. Association for the Study of Nationalities (ASN), Mapko MusbkoBuh

10. dunozodcku dpakyaTeT y 3arpedy, ofie/bete 3a uctopujy (Mapko MusbkoBuh)

9. OcTtasie Hay4YHe aKTUBHOCTH

1. Mapko MusbkoBuh je roctyjyhu ypeaHuK Ha cnendjaanoM udgamwy Nationalities Pa-
pers (M21a)

2. Mapko MusbkoBuh je unaH PapHe rpyne 3a uspaay u axypupamwe @YK-a 3a 2025.

TOAVHY

Bnagumup Augpuh, ynan Editorial Board-a Serbian Journal of Management

4. Baaaumup AHzpuh, npeJceiHUK OpraHU3alUOHOT o60pa MehyHapoaHe KoHpe-

peHuuje Pydaperse usmehy Hacaeha u 6ydyhHocmu: ekoHOMCKe, dpyuimeeHe U eKo/10-

wke nepcnekmuse (13-14.11.2025, UEH)

Emunuja l|BeTkoBuh je KoopauHaTop TMa 3a mefujcky crpaterujy MEH

6. PasHe apyre akTuBHOCTH (ypehuBame yacomnuca, npesjaBama 1no No3uUBy, MEHTOP-
ctBo y kyhu u fipyrum HUO, yuemthe y nojeanHayHuM akTuBHOCTUMA yHyTap UEH u
CJIMYHO) — BaXXU 3a TOTOBO CBE YJIaHOBE JiellapTMaHa

w

v

KomenTap: [locToju nmpocTop 3a NpolIMpebe, ajiu je U3BecHO Jia he ce To JeCUTHU Kpo3 pea-
JIU3aLHjy, oJip>KaBakbe U MpolluprBame Beh ycrnoctaB/beHe MehyHapo/iHe capajibe Koja je
Ha OJJTMYHOM HUBOY.

10. [Ipeno3HaT/bUBOCT JenapTMaHa

[Ipeno3HaT/bUBOCT JlenapTMaHa je Ha peJlaTUBHO BUCOKOM HHUBOY. Kaza je ped o nojaB/bu-
Bakby y MeJIUjrMa, Hajo30U/bHUje aKTUBHOCTU UMao je AsnekcaHgap MaTtkoBuh koju je 610
BeOMa aKTUBaH y 0BOj o6JiacTu. Tpeba noMeHyTH ¥ akTUBHOCTH Mapka MusbkoBuha, ca Be-
JINKUM 6pojeM MHTepBjya U y4eCTBOBakbeM Y Pa3HUM TeJIeBU3UjCKUM eMHcHjaMa Ha ApyLl-
TBEHUM MpekaMa U pasHUM UHTEpHeT NopTajuMa. Y MeJUjuMa ce ca CBOjUM WIaHLUMaA U
MHTEepPBjyMMa N0jaB/bMBaJja U KosernHuua Muanna Koyosuh /le CaHTo, a/1v ¥ KoJIerMHULA
EMunuja |BeTKoBHA.
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6. YYEIII'RE Y PAAY APYT'UX IIPABHUX JIMLIA

WMHCTUTYT eKOHOMCKUX HayKa y4eCcTBYje Kao jejlaH 0/ OCHUBa4a y Apyra /iBa llpaBHa JiMLa U
TO Yy beorpazackoj 6aHKapcKoj akafieMUju U PervoHasIHOj areHIMju 3a pa3BoOj U eBPOIICKe
MHTerpauuje. ¥ ucto BpeMe MHCTUTYT je jejlaH of, ocHUMBayYa 3ajefgHule HHCTUTYyTa Cpouje
(3UC), naxko y H0j He ocTBapyje OCHUBAYKa MpaBa nouwTo je 3ajegHua odpopM/beHa Kao
yApyKeme rpahaHa.

Y toky 2025. roauHe HUje 6UJI0 3HAYajHEe TPOMeHe UHTeH3UTeTa capajie usamMmehy UEH u
BBA. CnpoBeneHe cy cnefehe aktuBHOCTU TOKOM 2025. roguHe:
- TokoM roguHe HUje IpoMeweH 6poj npefgaBaya MHCTUTYTa aHra)koBaHux Ha BBA.
- JepmaH uctpaxuBad MHCTUTYTA je aHra>KOBAH Y JJOKTOPCKUM KOMHUCHjaMa.
- HHcTUTYT HUje 106MO0 HUTHU jeJjlaH U3BEILTaj 0 o/p:kaHuM ceaHULaMa CaBeTa BBA,
360r Yera HUCYy UMEHOBAHU NPeJICTABHUIIY 332 HOBY Ca3UB.
- BBA Huje Bpuiusia pacnogeny 106UTH TokoM 2025. roguHe

Ha cegHunama YnpaBHor of60pa je paamMoTpeHa notpeba HactaBka y4yewrha MUEH kao ocHu-
Baya y BBA. 3ak/bydyeHo je Ja HUje MOTpeOHA caryiacHOCT MaTUYHOT MUHUCTApPCTBA Kao
OCHHBaya 3a NpOMeHY cTaTyca uMajyhu y BUJy [la HUje TpakKeHa CarJlaCHOCT MPUJIUKOM
OCHHBama.

Kpajem 2023. roauHe je 3ano4eT paj, Ha 3aje JHUYKOM NPojeKTy y ckaony EY nporpama ECP+
ca PAPEU Ha ocHoBYy nipujaBe u3 2022. roguHe. [Ipojekar je 3aBpiueH kpajeM 2025. roguHe.

0p 2018. ronune 50% ocTBapeHe [0OUTH Cce AeJIM OCHUBAaYMMa y CKJIaJy ca ydyeurhem y BJa-
cuutBy. [IpeacraBuuk y Ckynutuau PAPEU ucnpen UEH je OnuBepa JoBanoBuh.

WHCTUTYT eKOHOMCKHMX HayKa je jefaH o ocHuBa4a 3UC-a. 3ajegHula je 3aKOHOM Ipenos-
HaTa Kao 3HavyajaH napTHep y HaydyHOM cekTopy y Cp6uju. Ceguiute 3ajeqHulie je BpaheHo
2015.roaune y 3rpazy y 3Maj JoBuHoj 12, y K0joj je 1 moueJia ca cBojuM pagoM. O moBpaTka
3UCy 3rpaay noBehat je 6poj 4s1aHOBa 3ajeJHULEe 3a 16, Te je 0CTaJI0 CaMO HEKOJIUKO UHCTH-
TyTa KOjU HUCY 4iaHOBU. Ha oBaj HauuH je o6e36eheHa pasexko Beha Bug/buBoct UEH u
cBeTy Hayke y Cpouju. [IpeacraBuuk UEH y npegceguuimitBy 3UC ox jyHa 2024. roauHe je
Ucunopa bepaxa, a 3ameHuk ap JoBan 3yo6oBuh. Ha npeasior 3UC ap JoBan 3y6oBuh je ume-
HOBaH 3a 4iaHa KoMucuje 3a cTULlatbe HAyYHUX 3Batba MaTUYHOT MUHUCTApCTBA.
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7. 3AIIOCJIEHH Y UHCTUTYTY

OcHoBHe uHTepHe pecypce UEH 4yuHe 3anocyieHu.

Y cta/iHOM pasHOM OAHOCY Yy AeneMopy 2025. roguHe y UHCTUTYTY je 3anoc/ieHo 52 1uLa,
oJi Tora:

- HayyHu caBeTHUK

- By Hay4HU capaZjHUK

- HayyHu capafHUK

- HcrpaxkuBay capajHUK

- HcrpaxvBay npUIrpaBHUK

-  TexHuYKM capalHULIM U iMUHUCTPALHjA

N O

N Ul R e O

JLOKTOPCKY AMcepTanujy oa6paHUIHU CY:

o [lp bo6an HepespkoBuh, 30.05.2025.
e [Jlp Hukona Bacuiuh, 17.09.2025.
o [Jlp Emuiuja liBeTkoBuh, 18.12.2025.

Cinepnehu uctpakuBayu cy HanpeA0BaJIM Y 3BalbMMa:

e /lp Comwa HypuuuH, Hay4HH caBeTHHUK, 20.06.2025.

e Jlp Jejana IlaBnoBuh, BUliM Hay4yHu capagHuk, 29.01.2025.

e /Jlp Jlymiko Bozpoka, BUllIM Hay4YHU capajHUK, 26.02.2025.

e Jlp Bnagumup Augpuh, BUIIM HayYHU capaJHUK, 28.04.2025.

e /Jlp Anekcanjap 3apaBkoBuh, BULIK HAyYHU capaJiHUK, 26.05.2025.
e /Jlp lujana llTp6an, pensbop Hay4yHU capafHUK, 25.03.2025.

e Jlp Huna UBanoBuh, Hay4yHU capagHuK, 29.04.2025.

e /Jlp bo6an HepnesmbkoBuh, HayuHu capagHuk, 23.09.2025.

CJIG,Z[EhPI HUCTPAXKUBAYH CY 3dCHOBAJIK paJAHHU OAHOC:

e [Jlp HeBeHna BecenuHoBuh, HayuyHu capaaHuk, 01.06.2025. (50%)
e Jlp Mujat Kyctyauh, Hayuynu capagHuk, 13.06.2025.

e /Jlp Jlapa J/lebeauHcKH, BUIIM Hay4yHU capagHuk, 01.07.2025.

e Ma /bybuBoje Pagomwuh, uctpaxkuad capaguuk, 01.09.2025.

Y Ka6uHeTy AuUpeKTOpa, 32 06aB/balkbe aMUHUCTPATUBHUX, CTPYYHHUX M TEXHHUYKHUX
N0C/I0BA HUje 6UJI0 HOBOT 3aCHMBamWbha PaJHOT 04HOCA

KpajeMm nenem6pa 2025. ronuHe opranrM3oBaHa je npejacrasay 3rpagu MEH noBogoMm noueka

HoBe 2026. roauHe, a poauTes/bu JOOUIN CpeACTBA 3a NakeTUhe 3a cBy Aeny A0 15 roauHa
CTapOCTH, IITO je GUHAHCHPAHO U3 CPeJiCTaBa 3a PeXHUjCKe TPOLIKOBe MHCTUTYTA.
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8. AKTUBHOCTH HA MEH
8.1. OIIIITA AKTA
Tokom 2025. roauHe je cnpoBe/ieHa JjoJaTHA IPOBepa U ycarJjallaBake oniutux akata UEH:

e C(Crpareruja pasBoja UHcTUTYyTa eKOHOMCKUX Hayka 2026-2030 - CtpeTteruja 30

e [IpaBUJIHUK O OpraHU3alluju U HAKHA/IU TPOIIKOBA CAYKOeHOT MyToBawka UHCTUTYTa
eKOHOMCKUX HayKa, 6poj 13 og 15.01.2025. roguHe

e [lpaBUJIHUK O YHYTpallk0j OpraHM3alMju U CUCTeMaTU3alMju nocaoBa UHcTUTyTa
eKOHOMCKUX HayKa, 6poj 16 og 17.01.2025. roguHe

e IIpaBuUJIHUK 0 GaMKeM ypehewy jaBHUX HabaBKH, 6poj 383/1 ox 29.01.2025.

o [IpaBuUJIHUK 0 6siMKeM ypehery HabaBKU U3y3eTUX O] IPUMEHE 3aKOHA O jaBHUM Ha-
6aBkaMma, 6poj 384/1 o 29.01.2025.

o [Ipeunmihenu Tekct [IpaBusiHUKa 0 paay MHCTUTYTa eKOHOMCKUX HayKa, 6poj 420/4
on 02.04.2025.

e Ilporpam pgecetorofuuimer HayYHOUCTPAXXKUBAYKOT pafa MHCTUTyTa €eKOHOMCKHUX
Hayka 3a nepuoj, 2025-2035. roaune, 6poj 256/2 ox 15.05-2025.

o [Iporpam gecetoroguiimer pa3soja HAyYHOUCTPAXKUBAYKOT noAMJIaTKa MHcTUTYTA
eKOHOMCKHX HayKa 3a nepuog 2025-2035. roaune, 6poj 256/3 ox 15.05-2025.

Cyncku cnopoBu UEH:

[IpegmeT Opnyke cyna Tok nocTynka
Mapko MasioBuh - | Ty:x6a paau HakHaze wTeTe, Ha | [locTynak y Toky
WEH MMe pa3JjiMKe Mame ucnaaheHe
4111 6p. 622/24 3apage. Bpemgnoct 180.000,00
JVHapa

[1-997/18 of | Anenauuonu cyn y beorpagy | UHcTtutyT je 12.02.2024. yino-

18.06.2021. noHeo je [Ipecyay TI'ax. 1057/22 | »xuo PeBu3sujy BpxoBHOM Kaca-
Mapko MasioBuh - | 19.09.2023. roauHe kojoM ce | nMoHOM cyay y Beorpaay Ha
WEH oA0Mja Kao HEOCHOBaHa KaJjiba | mpecyay AnesialoHOT cyja y

Ty>KeHoT U noTBpbhyje npecyza | beorpagy.
[IpBor ocHoBHOr cyza y beo-

rpaay.

Ha npocnaBu roaummuie Uactutyta 5.12.2025. roavHe gosie/beHe Cy JBe Harpaje 3a Ha-
YYHHU JONPHUHOC, 110 Tpehu NyT Ha OCHOBY MeTO/0JI0THje 3a OLleHy UCTpa)KuBavya yCrnoCTaB-
JbeHe 2021. roaune. Harpasaa Ana Jaiiko, 3a HajBehu fonpuHOC MIaZiix UCTPaKKUBayva je Jj0-
JesbeHa Mapuju AHTOHUjeBuh MA, a Harpajia 3a HajboJber UcTpakuBayda aAp Tomucaas Ilo-
noBuh je goaemena ap Munenu Kojuh. TokoMm roguHe je ofip>kaH Behu 6poj aKTUBHOCTH y
Uy team building-a. Ha 1aH npocJsiaBe rofuilibulle MHCTUTYTA [l0Jle/beHE Cy U jyOuiapHe
Harpazie Ha UHCTUTYTY.
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8.2 MEBYHAPOJHA U IOMARA CAPAJIBA
HUEH je Tokom 2025. roiuHe noTnMcao uecT HOBUX YrOBOpPa O MOCJ0BHOj capa/ibu.

duckannu ceet, beorpag, 28.02.2025.

International Balkan University, Ckonje, Makenonuja, 04.04.2025.
Knactep Cp6wuja, beorpag, 11.03.2025.

ApywtBo Janeku Uctok, beorpag, 17.12.2025.

UBUCC, beorpana, 07.02.2025.

P3C, beorpag, 21.02.2025.

O U Wi

8.3. TPAHC®OPMALIM]JA UEH

Tpancdopmanuja UHCTUTYTa eKOHOMCKUX HayKa, Koja ce peasin3yje Kpo3 npojekaTt CBeTcke
Banke Serbia Accelerating Innovation and Growth Entrepreneurship Project (SAIGE), Y 2025.
roIMHU MHCTUTYT eKOHOMCKHX HayKa HACTaBHO je ca CIPOBOhemeM aKTUBHOCTH Y OKBUPY
SAIGE IlpojekTa (Serbia Accelerating Innovation and Growth Entrepreneurship Project), ycme-
paBajyhu MHCTUTYIMOHAJIHE KalallMTeTe Ka JJa/beM OCTBAPUBay PA3BOjHUX U TpaHCHOP-
MallMOHUX IuJbeBa yTBpheHux Ctpaterujom ‘25 u [l1anoM Tpanchopmauyje.

Y 2025. roguHU ocTBapeHe BpeJHOCTU UHAUKaTOpa TpaHcdopManuje ykasyjy Aa je UEH y-
mwao y ¢asy CTpyKTYpHOT jayama. Y 0lHOCY Ha baseline, 3abesiexeH je 3Ha4ajaH pacT K/byd-
HUX QUHAHCHUjCKHUX U KaJ[pOBCKUX NOKa3aTesba, Yk/byuyjyhu pact ykynHor MEH 6ynera
(+46,2%), ¢duHaHcujcka cpeactBa u3 He-EY mporpama (+50,6%), 6poj ucTpakuBaya
(+21,1%) u ykymnaH 6poj 3anocnenux (+17,8%). [lopeg Tora, y ofHocy Ha baseline, npuxoau
oJi TpaHcdepa 3Hawa U cpeZicTBa 06e36ehena us EY nporpama ysehanu cy 3a Bullle o mecT
MyTa, LITO YKa3yje Ha CHaXKHUje Mo3uLlMoHupae UHCTUTYTa y cerMeHTY eKCTEPHOT GUHAH-
cUpama U capajme. Mako je y BehMHU CTPYKTYPHUX U PUHAHCHUjCKUX [TOKa3aTesba OCTBApEH
HanpeJakK y CKJIaJly ca IMU/baHUM BpeJJHOCTHUMA, O/[CTYIIakbe je eBUZeHTHO y Jles1y KOju ce OJi-
HOCH Ha GUHAHCHjCKHU UCXO/, TpojeKaTa npujaB/beHUX PoHAy 3a HayKy Peny6iinke Cpbuje.
Ynpkoc noBehaHoM 6pojy nofHeTUX NIpHjaBa, 0406peHa CpeCcTBa OCTaIa Cy UCIOZ, IJIaHU-
pPaHOT HUBOQ, IITO YKa3yje Ha CJI0’KeHOCT U HEU3BECHOCT HAallMOHAJIHUX KOHKYPCHUX Ipolie-
Zlypa, Kao ¥ Ha OrpaHMYeHy NpeABUAUBOCT UCX0/A Y OBOM CerMeHTy ¢puHaHcupawa. OBo
3axTeBa NaXK/bHMBHUje MJIaHUPabe NPOjeKTHOT nopTdosinja U AuBep3uduKalyjy ussopa ou-
HaHCHUPama, y3 peasHo carJje/aBamwe ClIo/bHUX PaKTOpa KOjH YTUYY Ha pe3yJITarT.

Y 2025. rogvHU 3Ha4yajaH CerMeHT TpaHCGOpPMaLMOHUX aKTUBHOCTH OJHOCHO Ce Ha Ca-
paAmy ca MehyHapoAHUM UHCTUTYIMOHAJIHUM KoHcyaTaHToM (IIC), npod. Pemujem bazu-
JIujepoM, Koja je 00yxBaTHJIa HU3 TeMAaTCKHUX CacTaHaKa ca PyKOBOJHUOLMMA JleapTMaHa,
[IpojekTHOM U KaHILleJlapyjoM 3a TpaHCcep 3HAKA, Kao U ypeAHUIITBOM dyaconuca Economic
Analysis. Pap je 610 ycMepeH Ha KpUTUUYKY aHAJIU3Y, IPOLeHY HHCTUTYLIMOHAIHUX Kalaly-
TeTa U apTUKYyJIalUjy MoTyhux npaBana Ja/ber pasBoja. Capa/imba je pe3yaTUpasa KOHKpe-
TU30BakbeM Ipenopyka 1 JepuHucameM HapeJHUX KOpaKa KOju Cy 3axTeBaJli 10JjaTHY pas-
pazy ¥ KoopauHanujy. MMajyhu y Busly 0OMM M CTpaTellKU 3Ha4yaj 3all049eTUX aKTUBHOCTH,
CBeTcka 6aHKa je o406puUIa NpoAYXeke aHrakoBama [1C-a 3a gogaTHux 10 gaHa, Kako 6u
ce 06e36e1110 KOHTUHYUTET pajia ¥ AOBPIIM/IA pa3paja UAeHTUGUKOBAaHUX IPUOPHUTETA.
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Y 2025. roguHu HacTaB/beHO je ¢yHKIMOHUCawe [IKTO, ocHoBaHe y jyHy 2024. roavHe y
okBUpYy SAIGE npojekTa, Kao LleHTpa/In30BaHOI MeXaHU3Ma 3a NOAPUIKY IPUIIPEMHU POjeK-
THUX [PUjaBa, UMIJIEMEHTALUjU pojeKaTa U pa3Bojy akTUBHOCTH TpaHcdepa 3Hamwa. U no-
peJ KaJIpOBCKUX OrpaHUYeha TOKOM roavHe, akTuBHOCTHU [IKTO cy KOHTUHYyHpaHO CIPOBO-
hene kpo3 npahemwe pesieBaHTHUX M03MBa, UHTEPHY KOOPAUHALUjy IpUIIpeMe Mpeasora u
yHamnpeheme npoueaypa NpojeKTHe MoApIlIKe, YUMe je 0uyBaHa beHa CTPYKTYpHA yJiora y
NpoLeCY UHCTUTYLUOHA/HE TpaHcPpopMauuje. EQekTu oBakBOT MpPUCTyIa BUJJbUBU CY U Y
pacTy ekcTepHOT pUHAHCHpPaka OCTBAPEHOT KPO3 MPOjeKTHE aKTUBHOCTH.

Pa3Boj ¢pyHKIMje ynpaB/baba JbYJCKUM pecypcuMa, 3anodeT y okBupy SAIGE npojekTa y3
NOJAPLIKY KOHCy/ITaHaTa CBeTCKe 6aHKe, 0JaTHO je MHCTUTYIIMOHAJIN30BaH aHTAXKOBabeM
cTpyywaka ¢uHaHcupaHor cpeactBuma MEH. Tokom 2025. roguHe Texxuuite pajga 6uio je
Ha yBOobhemwy cucTeMa NnpoleHe KOMIeTeHLMja U U3paJiu CTPYKTypPHUCaHUX IJIaHOBa pode-
CUOHAJIHOT pa3B0ja, YMMe Cy [IOCTaB/bEHU TeMeJbU 32 CUCTEMATUYHHU]U U TPAHCIIAaPEHTHUJU
IPUCTYI yIIpaB/bakby KapHUjepaMa UCTpaKUBaya.

Y 2025. rogunu y okBupy SAIGE npojekTa peasv3oBaHe Cy CTyAUjCKe moceTe YjeJuHbeHOM
KpameBcTBy (JloHAoH), y opranusanuju PIU, u ®pannyckoj ([lapus), y3 noapiky mehyHa-
POJHOI MHCTUTYLMOHAJHOT KOHCy/ITaHTa. CTedeHa ca3Hamwa U yCNOCTAaB/beHU KOHTAKTH
JIONIpUHEJIH Cy 60/beM padyMeBamy aKTYeJHUX KpeTakba Y eBPOIICKOM UCTPaKUBAYKOM U U-
HOBALMOHOM IIPOCTOPY, Kao U carsegasBamy nosunvje MEH y Tom KoHTekcTy, To npea-
CTaB/ba BaXKHY OCHOBY 3a Jla/be CTPATEIIKO IJIaHUPakbe U pa3Boj.

Tokom 2025. roauHe, y3 caryiacHocT PIU u ono6pewe CBeTcKe OaHKe, VIITe/le OCTBApeHe Y
okBupy SAIGE GyneTa ycMepeHe cy Ka J0JAaTHUM aKTUBHOCTUMaA KOje HUCY OWJie UHHUIIU-
janHo aeduHucaHe Kao Milestones, any cy npeno3HaTe Kao CTpPaTEUIKH peJieBaHTHE 3a Jja/be
jayame kananurteta UEH:

e TpeHUHT U3 006J1aCTU MAIIMHCKOT y4era OHO je yCMepeH Ha YIo3HaBake UCTPAXKHU-
Baya ca caBpeMeHUM aslaTuMa 3a 06pajy YU aHaJM3y noJaTaka, ITo je nocebHO 3Ha-
YajHO Y KOHTEKCTY CBe LIMpe IPUMeHe BellTavyKe HHTeJIUTeHLMje Y UCTpaKUBakbUMa
y 06J1aCTH APYLITBEHUX HayKa.

e JlopatHu SEED npojekaTt InnoMeter pe3ysTHpao je pa3BojeM BaJUJUPAHOT UHCTPY-
MEeHTa 3a Mepeme MHOBALlMOHUX KanaljMTeTa MaJluX U cpe/ilbux npeay3eha, 3acHoBa-
HOT Ha CUCTeMATUYHOM IperJe/ly JUTepaType U eMIIUPHUjCKOM UCTpaKUBamwy. [Ipo-
jeKaT je MOCTAaBUO OCHOBY 3a Jla/be yHamnpehewe u Moryhy gururanusanyjy aaara,
Kao U 3a npunpeMmy 6yAyhux NpojeKTHUX MHUIMjaTUBA 3aCHOBAaHUX HAa pa3BUjeHOj
MeTO/0JIOTUjH.

e AxtuBHOCT Al-Enhanced Public Policy Analysis ycMepeHa je Ha pa3Boj U npuMeHy Al
NPUCTYINA Y aHAJIM3U jaBHUX MOJIUTHUKA Y OKBUPY JAPYLITBEHUX HAayKa, YUME Ce IPOo-
IHUPYjy METOOJIOLIKK U UCTPaXkUBaukU KanauuteTu UEH y o6siacT npuMeHe Bell-
Ta4ykKe UHTesMreHuyje y SSH nomeny

OBako ycMepeHo Kopuliheme yiiTesa oMOTyhuio je jadyalkbe MeTO/[0JI0IIKUX KOMITeTeHIH]a,
Pa3B0Oj HOBUX UCTPAKHMBAYKHUX aJlaTa U MPUIIPEMY OCHOBA 3a /laJ/be MPOjeKTHEe aKTUBHOCTH Y
CKJIaZIy ca LiuJbeBUMaA TpaHcopMalyje.
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Y okBupy SAIGE nmosuBa HaMeHweHOT MHULMjaTUBaMa y 00JIaCTH APYIITBEHUX U XyMaHHU-
CTUYKUX HayKa (SSH), UHCTUTYT eKOHOMCKUX HayKa MOJIHEeO je JiBe NpOjeKTHe MpUjaBe, O
yujeM GUHAHCUPAY Ce JOHOIIeHe 0J1yKe oueKkyje y 2026. roAUHH.

WHCTUTYT eKOHOMCKHUX HayKa Jo6uo je o PIU nuueHny 3a npuctyn 6a3u Markets & Markets,
Kao MOTBPAyY NIpeno3HaTe U JjloKa3aHe KOMIIETEHTHOCTH y 06J1acTH aHa/u3e TPXKULITa Mehy
MHCTUTYTHMa KOjU Ce HaJsla3e y npoliecy TpaHcdopmaliyje.

HacrtaBsbeHo je kopuinhemwe yciayra komnanuje WeGLOBAI kpo3 peasnv3anujy cejaM crelu-
jaM30BaHUX 00yKa Y KOjuMa je yuecTBOBaJIo JBajeceT uctpakubadya MEH. [Iporpam je o6y-
XBaTHO TeMe 0/] 3Hayaja 3a yHanpehewe KOMYHUKALMOHUX U NperoBapavykux BeLITHHA,
OCHOBeE 3alITUTE UHTEeJIeKTya/IHe CBOjUHe, IPUMeHYy CaBpeMeHUX MeT0/ja CTaTUCTHUYKe aHa-
JI3e U 006paZie No/aTakKa, jayake AUTMTAJTHUX KOMIEeTeHIH]ja, Kao U YIIpaBJ/bakbe UCTPAXKU-
BauYKOM MHQPACTPYKTYpOM y 006JIaCTH APYLWITBEHUX M XyMaHUCTUYKUX Hayka. [loce6Ha
naxkwa 6uJia je nocseheHa HallpeJHUM ajlaTUMa 3a KBAHTUTATUBHY Y KBAaJIMTaTUBHY aHa-
JIN3y NojaTaka, IUTO JONPHUHOCH METOOJIOIIKOM OCHaXXHMBawky UCTpaKUBa4ykor paza. [lo-
pen Tora, y capaamwu ca EUTA peanrsoBaHe cy Tpu TeMaTCKe 00yKe, YK/bY4yjyhu TpeHUHT
3a nucawe IMPACT cekuuje, nporpam ,Moj npBu Horizon“ u MSCA dopyM, y Kojuma je yudec-
TBOBAJIO MeT UCTPa)KUBaya, Y3 OpraHU3oBambe MHAUBUAYAJHUX KOHCYJTAaTUBHHUX CacTa-
Haka. OBe aKTUBHOCTH yCMepeHe Cy Ha jadyamwe KalalUTeTa 3a NPUIPeMy KOHKYpPEeHTHUX
IPOjeKTHUX NIpUjaBa y OKBUPY Horizon Europe nporpaMa 4 Ha CTpaTellKO MO3UIMOHUpabhe
MEH y eBpOnCKOM UCTPaKMBAYKOM IIPOCTOPY.

Pe3ynTaTu octBapeHHu y 2025. roAUHU YKa3yjy Aa je TpaHcdopMaliyja npeuia u3 ¢pase MHU-
I[MjaJTHOT YCIIOCTaB/baba MeXxaHu3aMa y ¢pa3y ’bUxXoBe CTabUIM3allMje U CUCTEMAaTUYHE MTPU-
MeHe. Y TOM CMHUCJY, KJby4HU POKYC Jlas/ber pajia OJJHOCU Ce Ha OJIP>KUBOCT YCIIOCTaB/bEHUX
pellema U ’bUX0BO TPajHO QYHKIIMOHUCAKE Y OKBUPY HHCTUTYLIMOHAJIHOT CUCTEMa.

Jata nentpa Cp6uja 3a agpymtBeHe Hayke ([LIC) je peasn3oBao ciesehe akTHBHOCTH:
e OnJiaju npucyctBo Ha 'eHepasnoj ckyniTuHu CESSDA ERIC, 18. jyna 2025.
rofiuHe, op»xaHa y bepreny
o (CacraHak ca npejacTaBHMIIMMa MUHKCTApCTBa HayKe, TEXHOJIOWKOT pa3Boja
¥ MHOBauuja y Majy 2025. roiHe, Ha TEMy aKTyeJIHe CUTyalluje U MO3Uluje
JaTta nentpa Cpbuja 3a ApyLUTBEHE HAYKEe.

JAurutasHu penosutopujym pagosa - UPUEC - Tokom 2025. roguHe, HaCTaBJbEH je paj,
Ha JWTUMTAJIHOM IOXpamkbUBalky CBUX HAYYHOUCTPAKUBAYKUX pe3ysTaTa UCTpaKuBayda
WHCcTUTYTa, pea/iM30BaHUX Y CKJIONY NpojekaTa pUHAHCHPAHUX O, CTpaHe MuHUCTapcTBa
HayKe, TEXHOJIOWIKOT pa3Boja U MHoBauuja. UPUEC je moBe3saH ca KpOBHUM IMOpPTaJIOM 3a
npahemwe Hay4yHOT yuMHKa y Peny6sinuu Cp6ujy, na cy ce TOKOM roJjHe MOXpakbeHU pe3yJi-
TaTH 3all0CJIEHUX UCTPAKMBAaya HEOMETAHO XapBeCTOBAJIU Y HALJUOHAJIHU CUCTEM.

TokoMm kasieHapcke rouHe yHeTo je 104 HOBUX jeJUHUIA, O, KOjUX je BehrHa 0b6jaB/beHa
2025. roguHe. Y uctom nepuoay eBUZieHTUpaHo je Buile of 40.000 npey3uMama nyo6JiMKa-

[Mja JOCTYIIHUX y PENIO3UTOPUjyMYy. Y peno3uTopujyM je yHeTo 1.949 pasoBa us nepuosa
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2005-2025. (3ak/by4HoO ca 26.2.2026), koju cy umasu npeko 422.000 npey3uMama U3 11eJioT
CBeTa.

Open Journal System je y Toky 2025. yHanpeheH y HoBy Bep3Hjy 3.5.0.1. CBU M3a30BH ¥
bYHKIIMOHMCAalky CMCTeMa KOjH Cy Ce M0jaBU/IM HaKOH UMILJIEeMeHTalluje HOBe Bep3uje O.ia-
rOBpPEMEHO Cy pellaBaHU y capafiwu ca UT TuMoM, yuMe je 06e36eheH KOHTHHYUpaH U
HeCMeTaH NPUJIMB PYKOIKCA 3a NOTEHLIUjaIHO 06jaB/bUBame y yaconucuma. TokoM rosuHe,
Ha muiaTtdopMu je nybsrkoBaHa 1 MoHorpaduja, 1 360pHUK pajoBa U 1 360pHUK ancTpa-
KaTa.

Bba3a pagoBa uctpaxuBaya je y Toky 2025. pyHKIMOHNCAa/Ia HeOMeTaHO. YHanpeheHa je
Jl0/laBalkbeM HOBUX KaTeroprja Hay4Hux ny6JiMKanuja y ckaagy ca [I[paBUTHUKOM O KaTero-
pU3aluju U paHTUpawy HaydyHUx 4daconuca: 80/2024-32, 85/2025-40, 110/2025-87 EBu-
JIEHTHpaH je yHOC 123 o6jaB/beHa pajia UCTPaKHUBaya.

MpexxHa uHppacTpyKTypa - TokoM roJjiHe peJIoBHO je ofp>kaBaH Microsoft 365 Exchange
cepBep.

Be6 npe3seHTanmja - Be6 npesentanuja UEH, Ha url: www.ien.bg.ac.rs 6ua je goctynna To-
KOM IieJie TOJMHe. Y TOKY Cy 3aBplIHe NpUIlpeMe Ha U3pa/iu HOBOT cajTa MHcTUTyTA.

8.4 PEAJIN30BAHE AKTUBHOCTH ®YHKIIUJE UHTEPHE PEBU3U]E

Y cknany ca 'ogummyuM N1aHOM MHTepHe peBusuje 3a 2025. roauny, kao fgesnoMm Crpare-
IIKOT IMJIaHa UHTEpPHe peBuU3Mje 3a nepuon of 2025-2027. roauna, TokoMm 2025. rogune
CIpOBeJieHe Cy aKTUBHOCTH MHTEPHE peBU3Uje KOje 00yXBaTajy Mpyxkamwe ycayra yBepa-
Bama U CaBeTOJABHUX yC/yTa.

Ycnyre yBepaBama 00yxBaTuJle Cy peBU3Hjy CUCTEMA pajia UCTPAXKUBAYKHUX JlelapTMaHa, ca
NIOCEOHUM OCBPTOM Ha CapaAmwy U KoopJHuHauujy ca CeKTOpoM 3a OCHOBHA UCTPAXKUBaHa,
Kao U peBU3Ujy CUCTEMa KaHILeJapHUjCKOT MocjJoBakba MHCTUTYTA, YK/bY4Yyjyhu aiMUHHUC-
TpaTUBHe Ipolece, Bohemwe NpoOjeKTHE U MepCOHaJHe JOKyMeHTalluje, apXuBUpamwe U
NOCTYIIKe JUTHUTaJu3anuje JoKyMeHTalnuje. Kao pesyaraTt peBuupama npoueca ¥ akTUB-
HOCTHU NpeJiMeTa peBU3Hje, Ipe/iJIoKeHe Cy oJipeheHe Ipenopyke U 3aK/by4He KOHCTaTalLUje
3a yHanpebemwe HHTEPHUX KOHTPOJIHUX MeXaHU3aMa y TUM NpolLiecumMa.

CaBeTo/iaBHe aKTUBHOCTH OJJHOCUJIE Cy Ce Ha NMOAPILKY y UMIlJIeMeHTaliju UHTEPHUX MPOo-
neAypa 4 yHanpehemwy cucTeMa UHTEPHUX KOHTPOJIA, TOCE6HO Y YCJIOBUMA M3MeHa KOH-
TPOJIHOT OKpYy»KeHa U HOBUX peryJaTOPHUX 3aXTeBa, Ka0 U KOHTUHyUpaHe CaBeTOJaBHe
ycayre y norJjiey peaausalnuje onepaTUBHUX aKTUBHOCTH Y CErMeHTY jaBHUX HAabaBKU U
OCTaJIoT NocJoBawka MHCcTUTYTA.

[lopes, HaBeAeHOr, peasiM30BaHe Cy aKTMBHOCTU IJIaHMpawa UM yHanpebewa dyHkuuje

WHTepHe peBuU3Hje, nosasehu ox ['1obasmHUX cTaHAapZa UHTEpHe peBHU3Hje, YK/bYydyjyhu
NpoleHy pu3uKa QyHKIMje UHTepHe peBU3UjeE.
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Takobhe, cnpoBoheHe cy akTUBHOCTH KOHTUHYyHpPaHoOT npahemwa peanvsanyje npenopyka us
NpeTXOAHOT Iepuo/a, paju npoueHe eQpUKaCHOCTU peAy3eTUX Mepa.
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9. MEINJCKA KOMYHUKALIMJA UEH

AKTHBHOCTU MeJiujcKe KOMyHUKanyje y 2025. roqHU peasyM30BaHe Cy y CKJIaZy ca cTpare-
IIKUM LiM/beBUMa JlebuHucaHuM y CTpaTeruju pa3Boja UHCTUTYyTa eKOHOMCKUX HayKa 3a
nepuoj 2026-2030. (CtpaTeruja’30), koja npeno3Haje noBehawe BUA/LUBOCTU UCTPAKHU-
Baya M pe3yJ/iTaTa Kao jeZjlad o npyuopuTeTa. Y Toky 2025. roguHe peasusoBaHe cy ciaefehe
aKTUBHOCTH:

e Beo6-cajT UEH je penoBHO axkypupaH HOBUM cafip:KajeM, y3 cTa/iHa YyHanpehemwa mwe-
roBux QyHKIIMOHAJIHUX U BU3YEJIHUX acleKaTa.

e VY ckisaay ca nJjiaHoM o6jaBa 3a 2025. roauny, Haso3u MEH Ha fpyluTBeHUM Mpe-
»KaMa Cy peJOBHO aXKypUpPaHU peJieBaHTHUM Cajip:KajeM, ca MUHUMaIHOM GppeKBeH-
UjOoM O[] TPU 06jaBe HeJe/bHO.

e Y jyHy 2025. roguHe nokpeHyT je HOBU Instagram HaJsior UEH-a (ien_beograd), ca
[[U/beM MPHBJaYeha Miabhe nyoJiMKe, IpeBacXoHO JIOKTOpaHaTa U MJIaJIUX UCTpa-
»KMBa4a, Kao U JjoHaTopa.

e YcnocTaB/beH je TUM 3a MeJJUjCKY CTpaTerujy ca npeJCcTaBHULMMA CBUX LIECT Je-
naptMaHa MEH-a, y3 aHraxxosamwe eKCTepHOT capaZlHUKa 3a JU3ajH U IPOAYKLIU]Y
caZip>kaja. Pa3BujeH je UHTepHU NPUPYYHUK 32 IPUKYI/bakbe BECTHU U CaZipKaja U3
CBAKOT JlenapTMaHa.

e YaBrycty 2025. uMnieMeHTHpaHa je uHTerpamuja Instagram/Facebook Reels ¢pop-
MaTa, YUMe je oMoryheHa eprkacHUja ajloKalyja pecypca u noBehamwe BUA/bUBOCTH
BU/I€0 CajJip>kaja Ha o6e miaTdopme.

e HacraBsbeHa je capazama ca npeJcTaBHULIMMA peJieBaHTHUX Mejuja y Cpoujuy, ca -
JbeM HHOpMUCakha KpeaTopa jaBHUX MOJIUTUKA U JOHOCUIALlA O/JIYKa, Kao U LIUpe
jaBHOCTH 0 3HAa4ajy Hay4HO-UCTpaKkuBaykux pesyarara UEH.

e Meaujcka NOKpUBEHOCT ABejy MehyHapojHUX KoHepeHIyja y opranusanuju UEH-
a (ISMC 2025 u ECTC 2025) ocTBapuJia je 3HauyajaH JoCceT Ha CBUM JUTUTAJTHUM
miaTdopmama.

AHa/M3a yYMHKA Ny6JIUKOBAHOT CaJpKaja Ha ApymITBeHUM Mpexxama UEH

3a noTpebe Mepewa pe3yTaTa KOMyHUKalUjckux akTuBHOCTU UEH, npumemnyjy ce pasiiu-
YuTe MeTpPUKe U NT0Ka3aTes/bH, Kao LITO Cy: OpOj MpaTUIala U aHTaXK0Bake Ha JpYLITBEHUM
MpeXkaMa, 6poj nperJieZia v ocer cajip>kaja, Kao U 6poj MHTEPBjya U MeJJUjCKUX I'OCTOBaba.
Facebook

CTaTUCTUYKHU [I0Ka3aTe/byd FeHEPUCAHU Cy ITyTeM aHaJIMTUYKOTr ajlaTta Meta Business Suite.
Facebook npodun MEH-a Ha kpajy 2025. rogune 6poju npeko 1.400 npaTtunaua. Peu je o
OPTraHCKHM pe3yJITaTUMA, OJJHOCHO JJOCery KOjH je MOCTUTHYT 0e3 nuiaheHor peK/JaMUpama.

Cnenehu aHaMTUYKM NPUKa3 JAaje MHOpMalMje 0 pacTy Opoja mpaTuJana y nepuoay of
01. janyapa go 31. neuem6pa 2025. roaune.
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Mecen, Bbpoj nperneaga HWHTepakuuje

Jyn 4114 (+183%) 328 (+60.0%)
Jyn 2.863 143
ABrycr 1.869 56
CenreMm6ap 2.395 (+31%) 258 (+360.7%)
OxTOGap 3.892 (+62%) 241
HoBeMo6ap 3.520 237
Heuem6ap 9.996 (+182%) 999 (+319.7%)

Audience overview

1,436 Total followers ©

+1.9% from previous 365 days

1,430.00

1,410

& &
27 23

Net follows @ Unfollows @

Y toky 2025. roaune, Facebook Hasnor UHcTUTYyTa 3a6€e/1€3KM0 je 3HauajaH pacT aHTaXKOBamba
nybJsiike. YKylaH 6poj UHTepaknuja usHocuo je 2.950, wto npejcraBsba noBehame of
149,6% y opnHocy Ha npeTxoAHux 12 meceuu. Hajsehu feo aHrakoBamwa 4rMHe peaklyje
(91,8%), ok koMmeHTapH (5,9%) u fges/bewa (2,3%) yuecTByjy y Makb0j MepH, LITO yYKa3yje Ha
CTaOMJIHO UHTEepeCOBame My0OJIMKe U CIPEMHOCT KOPUCHUKA /1a pearoBambeM MoApxKe 06jaB-

JbEHU CaZPKaj.

[TocMaTpaHo npeMa TUmy cajipxkaja, poTorpaduje cy reHepucasie Hajpehu Jleo UHTepaKIHja
(58,3%), mok cy ocTtanu popMaTH UMAIU MawU yaeo (ob6jaBe apyre Bpcte 19,9%, cTopuju

Bpoj npaTuiana

1.436

Custom: 1Jan-31Dec =

Total followers

1,429
31 Dec

4 Oct 19 Nov

9,3%, nopatHu dopmatu 6,8%, 1MHKOBHU 3,6%, a puJic caapxaj 2%).
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Ananu3sa ny6Jivke nokasyje aa 58,8% vHTepakuyja fo/as3u of nocrojehux nparuaana, 0K
41,2% noTuye o[, KOPMCHUKA KOjU He IIpaTe HaJIOT, IITO yKa3yje Aa cafp:xaj UHcTtuTyTa no-
nvpe U [0 lupe nyoJsrKe Bad noctojehe 3ajegHule npaTuaana.

Engagement overview ©

2,950 Engagement @

+149.6% from previous 365 days

400.00

200.0

1 Jan 16 Feb 3 Apr

@
1,362

Reactions ©

By content type @

@ Followers @ Mon-followers

Photo
EeessssssEnsnnnnn———— 58.3%

Other

e—— 19.9%
Story

— 9.3%
Other

— 6.8%
Link

- 3.6%
Reel

] 2%

LinkedIn

19 May 4 Jul

Q
88

Comments ©

By interaction type @

91.8% 5.9% 2.3%

@ Reactions ® Comments Shares

Custom: 1Jan-31Dec

19 Aug 4 Oct 19 Nov

o
34

Shares ©

By followers vs non-followers @

58.8% 41.2%

Followers @ @ MNon-followers

Bpoj npatunaua crpanune MEH Ha nocnoBHOj ApyiTBeHoj Mpesxu LinkedIn Ha kpajy 2025.
roavHe usHocu npeko 1.070. Pey je o opranckum pesystatuMma. Cienehu aHaIUTUUKY PU-
Ka3 Jjaje MHPopMalMje 0 MMIIpecujaMa, paTHUOLMMa, NIperjeiuMa U IpeTparamMa cTpaHHUIle
MEH Ha nocsiioBHOj ApyuiTBeHOj Mpexu LinkedIn y npeTxoaHux cegam aaHa.
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Instagram

Y jyny 2025. roguHe nokpeHyT je Instagram Hasor UEH-a (ien_beograd), koju je 3a cenam
Mecel X 0OCTBAapUO 3Ha4YajHe pe3yJiTaTe:

Mecer, IIpersiegu IIpaTuoum HanmomeHa

Jyn 16.322 65 Jlancupamwe

Jyn 33.734 ~100 Capagmwa ED

ABrycr 29.921 ~130 Pact Reels

Centemb6ap 27.500 ~156 ISMC koH.

OkTOGap 21.400 183 ECTC xoH¢.
Hoeemo6ap 17.200 209 Crabunuszanuja
JdenemMmo6ap 30.000+ 257 +108%, pexopj,

Ykynas 6poj npaTtuiana Instagram npoduia Ha kpajy 2025. roguHe U3Hocuo je 257, ca npo-
CEYHHUM HETO MeCeYHUM PacToM o/ 28 HOBUX NpaTuiala y YeTBPTOM KBapTaJy. [lenembap
je 610 pekopaHU Mecel ca 53 HoBa npaTuona 1 npeko 30.000 npersiena (+108%), npu yemy
je 73% nperJsiefa AOLLIO 0, KOPUCHMKA KOjU He npaTe npodu.. [lybimuka je mpeBacxosHO
miaza (18-34 roaune), ca 53,7% xeHa. 'eorpadcku gocer obyxBaTta Cpoujy (60,7%) u pe-
TMOH. PedY je 0 opraHckum pesyJjTaTuMma.

HajycnewmHuju cajip>kaj Ha cBUM IlaTdopMaMa YMHe NepcoHaM30BaHe o6jaBe (MpejcTaB-

Jbae YJaHOBA TUMaA), BECTH O MIPOjeKTHMa U TPaHTOBHUMA, Kao U CaXKellu APYLITBEHO peJie-
BAaHTHUX UCTPAXKHUBaA.
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30upHM nperJie[,

[locMaTpajyhu ocTBapeHu pacT 6poja mpaTujala ¥ HUXOBe aKTUBHOCTU Ha Facebook,
LinkedIn u Instagram Hasnosuma UEH, Moxe ce 3ak/byunTH Aa je 2025. rogrHa 6u/ia nepuo/,
3HAYajHOT pacTa AWruTajHe NpucyTHOCTU MHcTuTyTa. OCTBapeHHu pe3y/TaTH Cy y CKJIaAy
ca uu/beBuMa fiepunucanuM y Ctpareruju’30, npu 4eMy cy nojeivHe iu/baHe BPeJHOCTH 32
2030. roguHy Beh AOCTUTHYTe WJIM NpeMalleHe y NPBOj TOAUHU peasn3anuje. CBU pe3yJi-
TaTH OCTBApPEHU Cy OPTaHCKH, 6e3 ysaramwa y njaaheHo orsaiiaBame.

Capaama ca MeaujuMa

Y Toky 2025. roguHe, capajitha ca NnpejcTaBHULIMMA Meadja ¥ CpOUju U HUHOCTPAHCTBY
HacTaB/be€HA je KpO3 UHTEepBjye, LUTAaTe WU MeAUjCKy NOKpuBeHOcT jgorabaja MEH-a:

e /JIlp KocoBka OrmeHoBuh, Bulla Hay4yHa capagHuuna MHCTUTyTa, LUTHpaHa je y
yiaHky BBC News Ha cprckoM Ha TeMy MeAujajiHuX 3apajZa y Cpouju U KyNOBHE
Mohu 3anocaeHux (MapT 2025).

BB NEWS NA SRPSKOM

Potetnastrana  Studentske blokade Srbija Balkan Svet Video Najpopularnije

Sta polovina radnika u Srbiji
(ne) moze da kupi za platu

e /Jlp JoBan 3y60Buh, fupektop UHCTUTYTA, AA0 je ONIIMpPaH UHTEPBjy 3a mopTas bus-
HHUC.pC Ha TeMY aKIl|M3He OJIMTUKE U jaBHOT 3/ipaBJba (anpua 2025), npeAcTaBUBIIN
pe3yJ/TaTe UCTPaXXKUBamwa cripoBeieHor y capaawbu ca UNDP-jem u C30.
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JOVAN ZUBOVIC, DIREKTOR INSTITUTA EKONOMSKIH NAUKA, ZA BIZNIS.RS 0
AKCIZNOJ POLITICI | JAVNOM ZDRAVLJU

Srbiju puSenje godisnje kosta 189 milijardi
dinara

INTERVJU INVESTICIJE IZDVAJAMO MESECNIK POREZI POSLOVANJE
5.4.202515:20 Autor: Marko Andrejic 35

Jovan Zubovié / Foto: IEN

10. EBporncka koHdepeHLMja o kKoHTposu AyBaHa (ECTC 2025), ogpkaHa y beo-
rpaay 22-24. oktobpa 2025, nobusa je MehyHapoaHy MeIUjCKy IOKPUBEHOCT (IOP-
taJs EU Reporter). Ha kondepeHUju je ycBojeHa Beorpa/icka fiek/apanuja o onope-
3UBay AYBaHa, Kojy je nmoapkasa C30.

NGOs unite for ENSP conference at
decisive moment in Europe’s anti-tobacco
crusade

SHARE:

PUBLISHED 4 MONTHS AGO ON OCTOBER 30, 2025
5y Guest Contributor - Opinion

Ap Anekcanzaap 3apaBKoBuh, BUIIM Hay4YHU CapaJiHUK MHCTUTYTA, a0 je UHTEePBjy
3a noptas BBC News Ha CprickoM U Vreme Ha TeMy npuBpeZHoT pacta Cpouje (ok-
TOo6ap 1 HoBeMbap 2025).
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BB E NEWS NA SRPSKOM

Podelna strana  Studentske blokade  Srbija  Balkan  Svel  Vidso  Najpopulamije

Zasto se Srbiji prognozira
maniji privredni rast nego

proletos
Ekonomski tigar na aparatima: Kakve su

projekcije za srpsku privredu

AirSERBIA

O pesynaTaTtuMa npojekta “UaeHTUPHKOBaKE y3pOKa AyroTpajHe HE3ANMOCAEHOCTH
cTapujux keHa y Cp6uju 1 CeBepHoj MakeJoHUjHU~ U3BELITABAO je IHEBHU JIUCT []o-

JIUMmMuKd.

NONHTHHR

_H

Ha nocao ayse ol FOHHY YeKajy
ase Tpehune xena crapujux o 50

Yax 82 oacto
HAB@NO J& 3 WX Y NOKDETAIY
concTBeHOr NOCAA Cpevasa
HERAOCTATAK PecYpea

[TocmaTtpajyhu 6poj peasin3oBaHUX rocToBama ucTpaxkubada MEH y Megujuma u meujckux
o6jaBa o MEH y Toky 2025. rofjiiHe, MOKe ce 3aK/bYYUTH /1A je IPOjeKTOBAHU PACT OCTBApEH.
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10. PUHAHCH]JCKH U3BEILITA]

10.1 IPUXO/IH

HucTtuTyT je Tokom 2025. roguHe ocTBapUo YKyNHe NpUxXo/Jie y u3Hocy of, 223.169 xusmazna
PC/l, npu 4yeMy Ccy NOCJIOBHM NpUXoAW y U3HOCYy of 223.094 xusaze PC/l JOMHUHaAHTHU.
UsHoc ox 3.933 xusbaze PC/l je npunukom uspajZie roauiimer M3Bemraja o nocioBamwy 3a
2025. roauHy eBUJeHTUPAH Ha MaCMBHUM BPEMEHCKUM pa3rpaHUYeHbUMa, Kao NpUxo/, 0y-
Ayher nepuofza, U3 pasjora WITO Y OBOM [IePUOJY HUCY Y NOTNYHOCTH pPeaJM30BaHU NPO-
JEKTH M0 OCHOBY KOjHUX je IPUXOJ, peaju30BaH UM HamiaheH.

PasrpaHvuyeHu NpUxXou ce ofAHOCe Ha ciefehe npojexTe:

[Ipojekat ®onja 3a Hayky PC: Empowering Participation in Culture and Architecture:
Activating Local Resources for and with Community EPICA (134 xusbanae PCA);
[Ipojekat ®onga 3a Hayky PC: Research on Occupational Change in the Serbian
Labour Market: Identifying Trends for Future Workforce Developments and Policy
Responses ROCS (1.849 xusbaga PC/);

SAIGE IIpojekaT akueJsiepaliyje HHOBaLMja U NMOACTULIAka pacTa NpeAy3eTHULITBA Y
Peny6suuu Cp6uju (201 xumanga PCA);

[IpojekaT MuHHMCTapcTBa HayKe, TEXHOJIOWKOTr pa3Boja U MHOBauuja: MHOBaLMoHU
nyJic — oljeHa U npahewe nepdopmMaHcy cTapTan ¥ KHOBALIMOHOT eKocucTeMa Peny-
osavke Cpouje (29 xumwaga PC/);

[IpojekaTt Tobacco Taxation in Eastern Europe (591 xusbaga PC/);

[Ipojekat 'M3-a: Conducting study on dual education (1.129 xusmana PC/).

3a 06pauyH pa3rpaHUYeHUX IPUX0/a je KopullheH 3BaHUYHU Cpe/ibU KypC JIMHApa Ha JjaH
31.12.2025. rogune (kypcHa nucta HBC): EYP 117,2820 u YC/| 99,9165.

CtrpykTtypa npuxoga UEH y 2025. rogunu

Moswmuje nprxoza [lnan 2025. | Peanusanuja

(y PCH) 2025. (y PCH)

[Ipuxoau ox MuHucTapcTBa 175.030.000 | 171.637.842
[Ipuxoau ox npojekata PoHpa 3a Hayky PC 820.000 178.836
[IpyuxoaM of ocTasMXx NpojeKkaTa 56.040.000 51.277.312
[Ipuxoau of yyentha y 1o06UTH 200.000 14.002
OcTasy HENOMEeHYTH NPUXOJHU 200.000 61.409
Ykynuu npuxoauy | 232.290.000 | 223.169.401

[lnaHnupaHe BpeHOCTU IpUxo/a cy npeyseTte u3 KopuroBaHor ¢punancujckor miana UEH u3
Aenemb6pa 2025. roauHe. Peasn3oBaHe BpeJHOCTH IPUXO0/a CY aHAJIU3UPaHe HAa OCHOBY QU-
HAHCUjCKUX U3BellTaja MHCTUTYTA U Apyre UHTEepHe JOKYMeHTaluje:

e YKyNHU NPUXOJH KOju cy peasn3oBaHu y 2025. roaunu cy 3a oko 4% HUXKU Y 0OTHOCY

Ha IIVIaHHUpPaHy BPEAHOCT,
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PeannsoBaHu npuxoau o4 MUHUCTApCTBa Cy CKOPO HA HUBOY IJIAHUPAHUX NIPUX0OJa
(oacTyname je Ha HUBOY of cBera 2%). [Ipuxoau og MunucrtapcrBa y 2025. rogvHu
yuHe 77% yKyIHO pea/IM30BaHUX IPUXO0/1a, LITO je HELITO BUIIEe Yy OJHOCY Ha ydelihe
y IpeTXo/iHe JiBe TOJAUHE;

[Ipuxoau ox npojekata ®onja 3a Hayky PC cy peasin3oBaHM Ha HUBOY KOjH je HUXHU
y OJHOCY Ha IlJIaH, 300T IpeHoca Jiesla aKTUBHOCTHU U TPOLIKOBA KOjU ce OJHOCe Ha
IpojeKaT y OKBUpy porpaMa capa/ilke CpIcke Hayke ca aujaciopoM ®PoHjia 3a HayKy
Peny6sinke Cpouje u3 2025.y 2026. roguny;

[Ipuxoau of ocTa/IvX MpojeKkaTa Cy peaJM30BaHU y BPeJHOCTH Koja je 3a 0ko 8%
HWKa y OJIHOCY Ha IJIaHMpaHy U y HajBeheM Jesy ce ojHoce Ha MehyHapozHe npo-
jekTe koje cy ¢uHaHcupaau EBponcka koMucuja (nmporpam EBpormnckor couujasHor
donga nayc, nporpaM CoARA), Bumerpazg ¢onj, Blumberg nnunujatrusa u Hemauka
opraHu3salyja 3a Mehynaposany capaamwy (GIZ), kao u Ha npojekat UHOBaLMoOHU nyJIC
KOjU je puHaHCcHUpaso MUHHUCTApPCTBO HayKe, TEXHOJIOUIKOT pa3Boja U MHOBalYja.
[Ipuxoau no ocHoBy SAIGE IlpojekTa akiesepayuje MHOBaLMja U NOACTHUL[akba pacTa
npeayseTHUIITBA y Penyosnunu Cpbuju cy pesieBaHTaH U3BOP MPUXOJA YHja je Ha-
MeHa pUHaAHCHUPame npoljeca TpaHchopmanuje UEH. Y okBupy SAIGE nipojekTa cy y
2025. roayunHu peasiM3oBaHa /JiBa npojekTta y okBupy SEED nporpama u 3aBpuieHa je
peanusanuja SEED npojekTa, PoC npojekTa u kos1abopatuBHor PoC npojekTa ca Ap-
X€eO0JIOIKHUM UHCTUTYTOM;

Jleo mpuxoza o OCTa/MX IIpojeKaTa ce OJHOCH Ha NpPUXOJe N0 OCHOBY INpyXKamba
ycayra nojpiuke JpyruM MHCTUTYTHMA 3a Kpeupame U oJprKaBame UHCTUTYLHO-
Ha/IHUX PENOo3UTOPHUjyMa HayYHUX paZloBa Y CKJIOIY IporpaMa yCrocTaB/bamba IJ1aT-
dopme 3a oTBopeHy HayKy. CipoBeJieHa Cy U WCTpa)kKMBama TPXKUILLITA 3a NOTpebe
PoC nmpojekaTa Apyrux Hay4HOUCTPAXKUBAYKUX opraHusanuja y Cpbuju, kao U npo-
jekTH 3a noTpebe PenybiMuKOr 3aBoJja 3a CTaTUCTUKY. PeasinzoBanu cy U npuxoau
110 OCHOBY HallaheHux KoTu3anuja 3a o6jaBbuBame pagosa y UEH yaconucy Journal
of Women's Entrepreneurship and Education (JWEE);

[Ipuxoau ox ydewha y fo6uty, koje UEH ocTBapyje Ha 0CHOBY OCHMBa4YKuUX IpaBa
Koja MMa y JiBa noBe3aHa npaBHa Jula (beorpajcka 6aHkapcka akajemuja -
dakysTeT 32 6aHKApCTBO, OCUTypame U puHaHcuje - BBA; PerrnonanHa areHuuja 3a
pasBoj- PAPEH), cy camo AeJMMUYHO peasiM30BaHHM y OJHOCY Ha IJAHUpPaHe
BpeIHOCTU U TO Ha uMe yyeitha y noo6utu PAPEU;

OcTasu HeNnOMeHYTH NMPHUXOAU peasu3oBaHu y 2025. roAMHuU ce 0JHOCe Ha OcCTale
dUHaHCHjCKe TPUXO/ie U OCTasle pacxo/ie U MamwH Cy 0] IJIaHUPaHUX BPEIHOCTH, jep
O4YeKMBaHO noBehamwe NO3UTUBHUX KYPCHUX pa3JiMKa HUje peasIu30BaHo.

[IporpaMom paza u pasBoja MHCTUTYTa eKOHOMCKUX HayKa 3a nepuoj 2021-2025. roauna
(Ctparerwuja'25) cy yBeileHH MHAMKATOPH 3a npahemwe MOCJI0OBHUX pe3ysTaTa. [l1aHupaHe
BpeJJHOCTHU MHAUKATOpa cy npey3eTe U3 CTparteruje'25, 10K Ccy peasM30BaHe BPeJHOCTH a-
HaJIU3UpaHe HAa OCHOBY PUMHAHCHjCKUX U3BelITaja MHCTUTYTa U Apyre HHTepHe JOKyMeHTa-
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PUHAHCHUjCKU UHAUKATOPHU ycrexa

Peanuzanuja
Unpukatopu [lman 2025. 2025. )
Cromna pacta npuxoza (%) 4,0 7,2
Bpoj KOHKypeHTHUX npojekaTa (6p.) 5 7
Bpoj octanux npojekarta (6p.)* 10 10
3apajie U3 UHCTUTYI[MOHAJHOT 73.0 72.6
dbunHaHcupama (%)

* aHzaxcoearse Ha COST akyujama Huje yK/by4eHo y YKynaH 6poj npojekama

Peasn3oBaHe BpeJHOCTH GUHAHCUjCKUX MHAUKATOpa ycnexay 2025. roauHu 6esexe oJipe-
hHeHa oZicTynamwa y 0JHOCY Ha IJIaHWpPaHe BPeJHOCTH:

[Ipuxonu cy y 2025. noBehanu y ofHOCy Ha NpPeTXOJHY roJUHY 3a 0KO 7%, 1ITO je
BUILle Y OJHOCY Ha IVIAaHMpPAHY CTONy pacTa npuxoza. [lopehame je pesystaTt nose-
hamwa npuxosaa oa MuHucTapcTBa, npuxoaa of SAIGE npojeKkTa u peanu3alyje HOBUX
MehyHapoAHUX NIPojeKaTa;

Bpoj KOHKypeHTHUX NIpojeKaTa je Behu y 0/JHOCY Ha NJIaHMpPaHU Opoj U NopeJ, npoje-
kaTta ®onja 3a Hayky PC obyxBata u npojekte ESF+ ¢donma EBpornicke koMucwuje,
CoARA npojekat u npojekTte Buuierpa/ ¢oHza y kojuma je UHCTUTYT HOCUJIaLy;

Bpoj ocTtanux npojekara Koju cy peaausoBaHu y 2025. rojMHY je Ha HUBOY IIJIaHUPa-
HOT 6poja;

Yyeurhe HeTo 3apa/ia 3al0C/A€HUX U3 UHCTUTYLIMOHAJHOT pUHAHCUpawba y YKYIHUM
3apa/ilaMa, HaKHa/JlaMa U OCTaJIUM JIMYHUM pacxojuMa je y 2025. roAUHU HA HUBOY
IJIAHMPAHUX BpeJHOCTH 3a 2025. roauHy, anu Behe y ogHocy Ha y4eluhe peanuso-
BaHO y 2024. roguHu. U3HOC cpefcTaBa Koja cy npMMJbeHa o4, MUHUCTApCTBA HA UMe
3apaza je noBehaH, kao ¥ 6poj 3anocyieHux. Yyemhe 3apa/ja 3aoc/JeHUX U3 OCTATUX
M3BOpa M HaKHa/|a CIIOJ/bHUX capa/iHUKa je y 2025. roJMHU HEIITO HHUXKe Y OZHOCY Ha
NpeTXOAHY TOAMHY. 3apa/ie 3all0CJeHUX U3 0CTaJIUX U3BOpa Ce JJOMUHAHTHO OJHOCe
Ha 3apajie uctTpaxxuBadya MHcTUTyTa Ha MMe y4yeltha y peasnn3anuju npojekara. Hak-
Ha/e CIIOJ/bHUX capaZiHMKa ce IIpe cBera oHoce Ha HaKHa/ie capaJiIHUKa KOjU Cy aHra-
»)KOBaHU 3a peasiu3alivjy npojekara.

10.2 PACXOAH

HHcTuTyT je TokoM 2025. roarHe 0CTBAapUO YKYIHE pacxoje y u3Hocy of, 223.122 xumane
PC/I, npu 4yemMy cy nOCJIOBHHU pacxoau y udHocy oz 222.837 xusbaga PC/l noMmunanTHuU. [Lna-
HUpaHe BpeIHOCTU pacxo/a cy npeysete u3 Kopurosanor ¢puHaHcujckor niiaHa MEH us ge-
neM6pa 2025. roguHe, 0K Cy pea/iM30BaHe BPeIHOCTH aHAJIU3UpaHe Ha OCHOBY GHUHAHCH]-
CKUX M3BellTaja MHCTUTYTa U Apyre UHTEepHe JOKYMeHTalyje.
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CtrpykTypa pacxoga MEH y 2025. roaunu

[lnan 2025. | Peanusanuja
[To3uuje pacxoa KoHTo (y PCID) 2025.
(v PCA)
KaHLes1apujCKU ¥ OCTaJIU MaTepHjal 512 410.000 242.276
YHyTpaume ypeherse npocropa, oAp- 532 2.880.000 1.780.488
»KaBambe OlpeMe U CEpBHUCHE yCayre
CyTaH MHBEHTAp 515 150.000 30.840
EneKTquHa eHepruja u JabuHCKO rpe- 513 200.000 579905
jame
3apaje, ayTOpCKHA yrOBOPH, YTOBOPHU O 520; 521; 190.000.000 187.724.685
JleJly ¥ 0CTaJId yTOBOPHU 522;523;525
HakHa/ie TpouikoBa 3anocjieHuMa 1 529 5.850.000 5 474399
JIPYTUM NPaBHUM JIMLIUMA
HOH.ITaHCK.e ycayre, QUKCHA U MOOUJIHA 5315 200.000 184.097
TesiepoHHUja
3aKyn NoCJ0BHOT MPOCTOPA U ONpeMe 533 2.320.000 2.245.417
[llTamMmname py6nHKauH]a Y IPOMOTHB- 535: 550 950.000 741175
HOT MaTepujaja
[u3aju _r1y6111/11<au14]a Y IPOMOTHUBHOT 5359 840.000 822788
MaTepujaja
[lapTHepCcKe UHCTUTYLHje 5360 1.740.000 1.736.903
AHKeTHa UCTpaKHMBaba U NPUKYI/batbe 5369 4.200.000 4,038,632
nojaTaka
PasBoj IT nporpama 5374 1.770.000 1.758.384
Pa3Boj u umMmnsieMeHTauuja Al moaysa 5374 960.000 926.200
KomyHaJsiHe ycayre 5392 260.000 249.271
Ycnyre 3amtuTte Ha paAy v 3alUTUTE Of, 5393 480.000 237 619
noxkapa
[IpeBoJ ¥ JIEKTOpUCAHE 5399 980.000 866.415
Opp>kaBame cajTa v APYLITBEHUX 5399 816.000 770400
Mpexa
AmopTu3sanyja 5400 3.500.000 3.170.551
AJZIBOKaTH 5501 400.000 352.000
K®bUroBoJCTBEHE yCayTe 5502 984.000 984.000
CaBeTo/1aBHE (eKCIIEPTCKE) yCayre 5504 1.160.000 816.253
CTpy4yHO ycaBplIaBamwe U KOTHU3aLUje 5505 2.364.000 616.632
HakHazie 3a sivnieHne u copTBEpe 5506 1.350.000 667.736
Ycnyre ofpkaBama JIOKaJHe Mpexe U 5509 1.500.000 1485968
cepBepa
OcTaJjie HEMPOU3BOJHE YCAyTe 5508; 5509 143.000 129.835
PenpeseHTanuja 551 1.700.000 1.060.813
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3/lpaBCTBEHE yCJIyTe U OCUTyparbe 3alo-

CJIeHUX oJ, moceula HecpehHux cy- 550; 552 940.000 797.432
yajesBa
YiaHapuHe 554 560.000 518.755

HasiokHaza 3a MHBa/IM/Ia; JIOKaJHe KO-
MYHaJIHe TaKCe U ope3u

555 1.550.000 1.540.420

[l1aTHU npoMeT 553 300.000 222.984

Takce, [peTnJjaTre U 0OCTaJIu HeMaTEepH-

: 559 83.000 70.699
jJTHU TPOLIKOBH

OcTtanu HenmoMeHyTH pacxoau (puHaH- 565758 200.000 285 300
CHjCKH U OCTAJIU PACXO/H) Y ) )
YKyIHO 232.240.000 223.122.276

PeanusoBaHe BpeaHocTu pacxoja y 2025. roaunu 6esnexe ofpeheHa ofcTynamwa y 0HOCY
Ha MJIaHUpaHe BPeJHOCTU y UCTOM NEPUOAY:

TpoiuikoBU MaTepujasia U o/ip:KaBama Cy Yy YKYITHOM U3HOCY 32 0KO 40% Mawu y 0/I-
HOCY Ha IJIAHMPaHy BPeIHOCT, 3aXBa/byjyhu Mame peaJu30BaHUM TPOLIKOBUMA YHY-
Tpallmber ypehewa NpocTopa, ajid M 3Ha4ajHO MawkeM Kopulihewy NOTPOIIHOT MaTe-
pujajia y OAHOCY Ha IUIaHUMpaH. TPOIIKOBU CEPBUCHUX YyCJyra Cy peajd30BaHU y
M3HOCY KOjH je HWXKM y OZJHOCY Ha IJIAHUPAH, jep HUje OMJIo noTpebe 3a JOJAaTHUM
CEpPBUCOM OIIpeMe;

TpowkoBy 3apaZia, HaKHa/Jla 3apa/ia, 3aTUM TPOLIKOBY HAaKHaJa Ha UMe ayTOPCKUX,
yroBopa 0 ZieJ1y U 0CTaJIMX yroBopa Cy Ha peJIJaTUBHO UCTOM HUBOY Kao Y IIJIAHUPAHU
TPOLIKOBH, 3axBa/byjyhy KOpeKI1ju GUHAHCHUjCKOT IJIaHa HAKOH 0/l06paBamka HOBUX
npojekara u noBehawa HakHa/ia 10 TOM OCHOBY;

TpowmkoBM HaKHaZA CIyKOEHUX NIyTOBaa Cy HELITO MawbH Y OJHOCY Ha IJIAaHUPAHY
BPEJIHOCT, jep cy opeheHa nyToBamwa y CKJI0My peasik3aliyje npojekaTa o/10KeHa 3a
2026.roauny, a oapeheHa Hepea/IM30BaHa;

TpoikoBHY 3aKyna Cy peaJli30BaHU Ha HUBOY KOjH je IVIaHMPaH U OJHOCEe Ce Ha 3aKyIl
IIOCJIOBHOT IIPOCTOPA Y 3aKyN caJa 3a noTpebe opraHusaunuje gorahaja y okBupy pe-
aJiM3anyje npojekara;

Peasr30BaHM TPOIIKOBU LITaMNaka NybJMKalMja U IPOMOTHUBHOT MaTepHjajia YUMHE
ok0 78% BpeLHOCTH IJIaHUPAHUX TPOLIKOBA 360T 06jaB/bHMBamba ojpeheHor 6poja
ny6JiMKaLMja caMo y eJIeKTPOHCKOM OOJIMKY M oJijlarama ycJayre mtamiama Jesa
NPOMOTHUBHOI MaTepujasia 3a 2026. roguny;

TpoiikoBU KOju ce 0iHOCe Ha MapTHepe /MoAu3Bohaye aHraXKOBaHe y peasvu3aluju
npojexra cy y 2025. rofiMHH peasiM30BaHU y IJITAaHUPAHOM U3HOCY;

OcTa/i1 TPOLIKOBY NPOU3BOAHUX YCIyra Cy Ha HUBOY IJIAHUPAHUX BpeJHOCTU. Haj-
3Ha4yajHUju MeDhy wHUMa cy TpolKoBHU pa3Boja IT nporpama, Al MozyJ/a, TPOIIKOBU
aHKEeTHOT MCTpaXKMBama U rpadUUKoOr JHU3ajHa 3a NoTpebe peasiv3aliyje NpojeKaTa;
TpowkoByu amopTH3aLHje Cy HEIUTO UCIIOJ IIJIaHUPAaHe BPEeHOCTH;

Pean30BaHU TPOILIKOBY KHUTOBOJCTBEHUX yCJAyra U TPOIUKOBU OJpKaBama JIO-
KaJIHe Mpexe U cepBepa Cy Ha HUBOY IJIAHUPAHUX, JOK CYy TPOIIKOBU €KCIIePTCKUX
yciayra 3a noTpebe peanusalnyje npojekaTta, TPOLIKOBU HaKHa/ia 3a JIMILeHIle U cod-
TBepe U TPOLIKOBU pellpe3eHTallkje Ha HUKeM HUBOY y OJTHOCY Ha IJIaH;
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e TpoIKOBU CTPYYHOT ycaBpllaBaka M KOTH3alLMja Cy 3HAYajHO HWXKU y OJHOCY Ha
IJIaHUpaHy BPEJIHOCT, jep je mybJyiMKoBake opeheHor 6poja pajioBa U yuelthe Ha He-
KM KOHQepeHIMjaMa KOju MoJpa3yMeBajy Tpollak KoTH3alihja OJJI0KEeHH 3a Ha-
peJiHy rOIMHY WJIM Cy paloBU 06jaB/beHU Y JPYTUM 4acollMCHMa KOjU He 3aXTeBajy
TpoOLIaK;

e BehuHa ocTasux HeMaTepHjaJTHUX TPOLIKOBA je peaJM30BaHa Ha HELITO HWXKeM HU-
BOY y OZJHOCY Ha IIJIaHMpaHe (TPOLIKOBH YJaHAPHHA, 3/[paBCTBEHUX YCJIYTa, IJIATHOT
NpoMeTa, HaKHa/ia 1 CJ1.);

e (duUHAHCHjCKU U OCTAJIU pacxoau besexxe noBehawe y 0iHOCY Ha MJIaH, jep Cy Hera-
TUBHE KypCHe pasJiiKe Behe o/ IJlaHMpaHUX.

10.3 UMOBHUHA, OBABE3E U KAIIUTAJI
HHcTUTyT je TokoM 2025. roguHe peasn3oBao HabaBKy onpeMe y BpeAHOCTH o 3.517 xu-
spasia PC/l. HabaBka ce oiHOCH Ha pauyHapCcKy onpeMy (JIallTOI padyyHapH, AeCKTOI padyyHap

¥ MOHHUTOP), BUZe0 KOHPEepEeHIIUjCKY onpeMy U KJarUMa ypebaje.

Ha6aBka numoBuHe y 2025. roguHU

[Tosunuje usgaraxa lnas 2025. Peanusaunuja

(y PCI) 2025. (y PCH)
PauyHapcka v BuJieo KoHQepeHIUjcKa onpeMa 3.220.000 2.978.460
KaH1e/1ap1jCcKy HaMellTaj 40.000 0
Kiuma ypehaju 540.000 533.845
Kmure 120.000 4.592
YKynHu usgauu 3.920.000 3.516.897

HuctutyT Ha gaH 31.12.2025. roguHe 6esiexky OTpaXKUBamba 0/ Kynana y usHocy of, 1.525
xusbaza PC/l, kao u Hen3MupeHe o6aBe3e U3 MOCJA0Bakba y U3Hocy oj 685 xuspaga PC/. Bpea-
HOCT [IOTPaXUBaka 0/ Kynala je 3HadyajHo Mawa y ogHocy Ha 2024. roauHy, 10K je BpeJHOCT
ob6aBe3a U3 nocj0Bawa He3HATHO Beha y ogHocy Ha 2024. roauHy.

Hepacnopebhena go6ut UHcTuTyTa panujux roguHa Ha aaH 31.12.2025. roauHe u3HocH y-
kynHo 2.118 xusmaga PCJl, 1ok HeTo fobuTak 3a Tekyhy 2025. roguHy u3Hocu 47 xubaja
PC/l. O6aBe3a no ocHOBY pacnopeheHe A0OUTH ce Y CKJIaAy ca 3aKOHOM KOPHUCTH Y CBPXY
nojctulamwa uctpaxknuBaua UEH 3a objaB/buBame pasoBa y pepepeHTHUM yaconucuma. O-
6aBe3e NpeMa 3anocjeHrMMa o 0BoM 0CHOBY M3Hoce 1.524 xusbane PC/.

Y Beorpany,

MapTt 2026. rogune

JvipekTop

Jp JoBan 3y6oBuh
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