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Neformalna mreZa evaluatora Srbije — NeMES i ¢lanovi MreZe evaluatora zapadnog Balkana -
WBEN uz podrsku Instituta ekonomskih nauka i SeConS grupe za razvojne inicijative, organizuju u
Beogradu

4. Regionalni trening evaluatora - 27.9. i 28.9.2019. godine
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1. DAN

Vreme

Tema

Trener/predavaé

09:00-09:30

Otvaranje treninga (uvod u trening)

Kratak opis: pozdrav, upoznavanje polaznika i trenera, brainstorming
iskustava u evaluaciji i oCekivanja od treninga, predstavljanje ciljeva,
sadrzaja programa i nacina rada.

Svetlana Stanarevic,
NEMES, Marijana Sumpor,
HEM,

Bojan Radej, SDE

09:30-10:30

Evaluacije u presjeku znanja i vrijednosti i Evaluacije 5.
generacije (teorija)

Kratak opis: Evaluacija nije nauka nego instrument upravljanja javnim
dobrom. Istina vs. Pravda vs. Javno dobro. Benthamov maksimizacijski
imperativ. Komenzurabilne vs. Inkomenzurabilne vrijednosti. Teorema
nemogucnosti Arrowa. Koncept kompleksnosti javnog upravljanja
(sinteza mikro-makro, odredivanje prioriteta, uskladivanje interesa).
Neutralnost evaluatora. Osnove evaluacija 5. generacije, sinergija
(vrednovanje odrZivosti, kohezije, CLLD, ITl).

Bojan Radej, SDE

10:30-11:00

Pauza za kafu

11:00-11:45

Osnove evaluacije (metodologija)

Kratak opis: Svrha, cilj i uticaj evaluacije, ocekivane prednosti
evaluacije; Zivotni ciklus politika, programa i projekata; logicki okvir.
Pregled i rasprava o razli¢itim pristupima evaluaciji (smernice EU, UN,
WB, OECD i dr.).

Marijana Sumpor, HEM

11:45-12:30

Upravljanje procesom evaluacije (metodologija)

Kratak opis: Evaluacijska pitanja i kriteriji, utvrdivanje potrebnih
resursa za provedbu evaluacija, opis posla, upravljanje procesom
evaluacije.

Marijana Sumpor, HEM

12:30-13:30

Pauza za rucak (catering)

13:30-14:30

14:30-14:45

Evaluacija rezultata postavljenih prioriteta Viade RS

Diskusija

Ivana Vukasinovi¢, v.d. pom.
dir. Republickog sekretarijata
za javne politike

14:45 - 15:15

Pauza za kafu

15:15-17:00

Primer iz prakse - Evaluacija procesa implementacije grant
shema i odabira projekata & Vezba evaluacije projekata

Kratak opis: Uvodno ce biti prezentovani rezultati studije uradene u
Hrvatskoj. Na osnovu nje bice odabran primer evaluacije procesa
implementacije grant sheme i odabira projekta. Za veZbu ce se
predstaviti evaluacijski obrazac i kriterijumi uz poseban naglasak na
dizajniranju kvalitetnog obrasca za ocenivanje. Nakon uvodnih
uputstava trenera, polaznici se dele u 2—3 grupe i rade na primeru
projektnog predloga (assessment/appraisal) uz koriscenje prethodno
distribuiranih materijala. Polaznici zajednicki popunjavaju formular za
ocenu projekata prema kriterijumima za evaluaciju.

Bojan Radej, SDE,
Marijana Sumpor, HEM

17:00-17:45

Prezentacije grupnog rada i diskusija
Kratak opis: Predstavnici grupa prezentuju rezultate i ocene; treneri
daju komentare na rad grupa i vode diskusiju.

Marijana Sumpor, HEM i
Bojan Radej, SDE

18:00

Zajednicka vecera — ,,Dva bela goluba” — Sala Zavicaj, Despota
Stefana br. 3, Skadarlija

2. DAN
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Vrijeme Tema Trener/predavac
09:00-09:45 | Teorija promena i interventna logika (metodologija) Mihajlo  Duki¢, Institut
Kratak opis: Pojam — mehanizam koji pretvara aktivnosti u ucinke? | ekonomskih nauka
Alternativne teorije promena. Znacaj za uskladenost izmedu
strateskog i operativnog nivoa projekta/programa. Novi koncepti EU:
'Pametan rast' i njegova teorija promena.
09:45-10:30 | Vrste i modeli evaluacije programa (metodologija) Marijana Sumpor, HEM
Kratak opis: Uvodno o kvalitativnim modelima evaluacije kao $to su
ispitivanje korisnika putem anketnih upitnika, studije slucaja, analiza
troskova i koristi, delphi metoda, ekspertni paneli, fokus grupe,
intervjui, multikriterijalna analiza, opservacijske tehnike, SWOT analiza
isl.
10:30-11:00 | Pauza za kafu
11:00-11:45 | Primer iz prakse - counterfactual evaluacija | Lara Lebedinski, Institut
lokalnih/regionalnih razvojnih programa ekonomskih nauka
Kratak opis: Iskustva u procesu realizacije evaluacije koriscenjem
counterfactual metodologije.
11:45-12:30 | VeZba izrada anketnog upitnika i sprovodenje intervjua Slobodan Cveji¢, Filozofski
Kratak opis: nakon kratke metodoloske prezentacije, polaznici e biti | fakultet Univerzitet u
upuceni u pr/mer. koji ce p-os/uzm kao podloga za -ve.zbu — ucesnici fe Beogradu, SeConsS
dele u 2 grupe i razraduju osnovu anketnog upitnika za evaluaciju
programa (10 min metodoloski uvod, izrada upitnika 25 min, 10 min
prezentacija rezultata i diskusija).
12:30-13:30 | Pauza za rucak (catering)
13:30-14:15 | Primer iz prakse — M&E sistem u sprovodenju programa u | Marija Babovi¢, Filozofski
podrucju organizacija civilnog drustva fakultet  Univerzitet u
Lokalna studija slu¢aja Beogradu, Secons
14:15-15:00 | VeZba razvoja indikatora na nivou programa Marija Babovi¢/Olivera
Kratak opis: Polaznici se dele u 3 grupe i evaluiraju indikatore za sve | \ukovié, Secons
nivoe interventne logike za primer programa. (30 min priprema, 15
grupna diskusija)
15:00-15:30 | Pauza za kafu
15:30-16:15 | Diseminacija rezultata evaluacije Marijana Sumpor, HEM
Kratak opis: Preporuke za bolju komunikaciju i diseminaciju
evaluacijskih rezultata, rasprava o iskustvima i prezentacija primjera
publikacija.
16:15-17:00 | Evaluacijske studije (metodologija) Bojan Radej, SDE
Kratak opis: Faze evaluacije - pocetna (inception report), tijekom
provedbe (intermediate), i konacna (final report) — profesionalni
standardi i iskustva. Klju¢ne evaluacijske metode: pregled literature,
analiza rezultata pracenja (monitoringa), analiza statistickih
podataka, ankete i intervjuji, sinteza saznanja i preporuke. Prezentirat
ce se primjeri evaluacijskih planova.
17:00 — 17:30 | ZavrSetak treninga i dodela sertifikata Svetlana Stanarevic,
Kratak opis: Nakon zakljucka treninga i kratke diskusije o ispunjenju | NEMES,

ocekivanja, ucesnici ¢e evaluirati trening; bi¢e uru¢eni WBEN sertifikati
o ufestvovanju na treningu

Marijana Sumpor, HEM/
Bojan Radej, SDE




